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Quand Dieu créa 'homme, les premiers a apparaiireerre furent le cuivre, I'or,
I'argent et les « ligdi » (cauris})( Ce dernier prend plus souvent I'aspect de pidees
monnaie sonnantes et tintinnabulantes.

Peu aprés leur apparition sur terre, ils furens tmenviés a saluer Dieu, leur créateur.
Le cuivre arriva en premier. A son arrivée au gdlade Dieu il fut agréablement
surpris d’étre recu par une ravissante jeunedjlielui présentait une calebasse d’eau
de farine {). La boisson était tellement bonne et rafraichigsajue le cuivre se
« régala ». Et ce n’était pas fini. Apres la boissblui fut servi un repas excellent ou
toute nourriture lui fut offerte. Aprés cet accuelitlivin », la jeune fille lui demanda
s'il voulait se reposer et attendre le lendemainrpsaluer Dieu. Le cuivre choisi
d’aller tout de suite saluer Dieu avant de renthez |ui.

Quelques temps aprés, I'argent arriva. Comme puauivre la jeune fille lui offrit
une eau de farine excellente et un repas partieatiént bon. La jeune fille lui
proposa alors une natte et une couverture pour pasise la nuit avant d’'aller saluer
Dieu. Mais 'argent déclina I'offre et préféra alkaluer Dieu tout de suite.

En suite arriva I'or qui, lui aussi, se régala duau de farine vraiment trés bonne et
mangea a sa faim un repas excellent offert pauag fille. Celle-ci proposa a l'or de
passer la nuit avant d’aller auprés de Dieu maisréfusa et s’en alla chez Dieu pour
le saluer.

L’or venait de quitter quand ligdi arriva. La mépeene fille lui servi une calebasse
d’eau de farine comme a ses devanciers qui avsidiién apprécié. Mais ligdi était
tellement pris & regarder la fille qu’il en verséme sur ses habits. La jeune fille lui
offrit alors le méme repas qu’aux autres mais ligdirriva méme pas a manger,
tellement il était pris a regarder la demoisellefii;, il lui fut proposé de rester pour
la nuit, ce que ligdi s’empressa d’accepter enis@ntl que Dieu aurait bien attendu un
jour de plus. Et la nuit se révéla a la hauteusateattentes, tellement la jeune fille fut
accueillante et experte.

Le lendemain matin ligdi pris peur. Dégrisé, il aague Dieu était faché avec lui. Il
choisit donc de fuir le plus loin que possible.

Dieu alors appela la fille et celle-ci lui révéka gui s’était passé pendant la nuit.

Dieu piqua alors une grande colére avec ce ligdiagait opté pour la jeune fille
avant son propre créateur et il ordonna en criarjtardonne a toutes mes créatures
de poursuivre et attraper ligdi pour que je puissenfliger cent coups de baton.
Celui qui pourra l'attraper recevra de ma part tessiens de la terre ».

Depuis ce jour mémorable, tous les hommes sontraclaerche de ligdi. Mais des
gu'ils le trouvent, ligdi les corromps en leur affit puissance et richesse. Ainsi ligdi
continue a courir encore aujourd’hui.

Mes amis ! Ne croyez pas de pouvoir manier facilgniigdi, tant il est corrupteur et
imprenable 1)

! Les cauris sont des coquillages qui furent longtemtilisés comme piéces de monnaie pour les éelsarmmmerciaux.

2 En pays mossi, au Burkina Faso, l'eau de farimen(koom) , souvent agrémentée de beurre de kasil$ tde beurre de vache, de
citron et / ou de sucre, est offerte aux étrangerguise de bienvenue et avant les salutations|étesp

3 Conte du Larhalle Naaba (chef des tombeaux), d&gfovince, ministre de 'empereur mossi et gardies coutumes.



1. IDEE GUIDE

« Celui qui fait du mal au village on ne le reconria pas comme un iguane a sa peau
bigarrée ».

» Le sous-développement n'est pas seulement un preldéonomique, mais comporte une série de
variables historiques (périodes, méthodes de c#tion etc.) socioculturelles, politiques, de
territoire qui sont interdépendantes et agissesjuta paralyser tout processus de développement si
elles ne sont pas considérées précisément et onent. {)

* Un projet purement et simplement technique n'a dw des chances de succés s'il ne peut
répondre a ces questions.

1.1 L'EQUILIBRE DE LA PAUVRETE.

« L'équilibre de la pauvreté » est le résultat difiérentes causes du sous-développement et raste u
des éléments les plus déterminants dans la stdluiisdu sous-développement méme. Les pays riches
sont caractérisés par une tendance a une augroardas revenus, les pays pauvres sont caractpeses
une tendance a un "équilibre de la pauvreté". Wggnantation des revenus, pour ces derniers, met en
marche des forces qui éliminent cette augmentaiarstaurent le niveau précédent de pauvreté. Ces
forces peuvent étre identifiées ainsi:

* la diminution de la mortalité et I'augmentationl'dspoir de vie,

* la poussée ala consommation,

« [affliction qui touche tout le monde rural ou uBiggmentation des revenus est désormais une chose

anormale,

» et surtout l'impossibilité d'accepter le risqudadtaillite de n'importe quelle innovation.

Ce risque est un élément particulierement impodant ce contexte. Pour le paysan riche du monde
occidental, une récolte mal réussie signifie ungepge revenus. Ceci est sans aucun doute déplaisan
mais ne comporte pas un risque évident et physiquerivations et certainement pas un risque pour sa
propre survie. Il est dans ce sens que le monddestel, a tous les niveaux, interprete le risquié est
dans ce sens que les conseillers de professiaenind un changement des techniques. Au contraire ,
pour la famille qui vit aux limites de la survie, tisque signifie faim et peut-étre mort. Evaluésile
risque n'est plus quelque chose qui peut étre tcogpme une possibilité. Parmi les populations tre
pauvres, l'aversion au risque, comme la définiskEnteconomistes, est tres élevee et ceci pour des
motivations tout a fait rationnelles. L'ensemble ais forces et des motivations exposées génére
l'adaptation a la pauvreté.

1.2 L'ADAPTATION A LA PAUVRETE.

L'adaptation & la pauvreté est un comportemend@uute sous une forme psychologique pour devenir
un facteur culturel apte a défendre les individusaesociété pauvre de traumatismes découlants de
frustrations continuelles. C'est le refus de luttantre I'impossible, la tendance a préférer lgnésion a
la frustration. Des gens qui ont vécu pendant dides dans la misere, dans lisolement relatif des
villages ruraux, arrive a faire un pacte avec sapne "exister”. Il serait inoui autrement. « Lesg ne
luttent pas, pendant des générations et des sieéoleise des faits. IIs les acceptent. Ni on peutenir
qu'il s'agisse de fatalisme. Il s'agit plutét d'ugponse parfaitement rationnelle. Si nous consiter
I'emprise formidable de cet équilibre de la pawdns lequel les gens vivent, I'adaptation efbradila
meilleure des solutions. La pauvreté est cruellaisMncore plus cruel est d'étre continuellemerstrié
dans les tentatives de s'en sortir. Il est sOrempkr# civil, plus intelligent et plus rationnel qees
populations s'adaptent a l'inévitable ».

Cette attitude est un des facteurs les plus dhams entre les pays pauvres et les pays riclet;
demande de savoir continuellement diversifier atla@ter les différentes interventions.

4 Une partie des affirmations de ce prologue soéési des écrits de Galbraith que j'épouse parfaitemu niveau de 'analyse méme s'il
s’agit d’'un économiste.



1.3 UNE POSSIBILITE DE SOLUTION.

Méme dans les pays les plus pauvres l'adaptatshjamais totale. Il existe toujours une minauisé
essaye de s'en sortir. Il y a donc des situationpeymettent de créer des possibilités d'intefoant

Je pense que le choix réformiste est plus adapte situation locale pour éviter des nouvelles
frustrations lors des changements trop brusquesm@itrisables par les populations. Les changements
introduits graduellement préparent les populatiéte rupture de I'équilibre de la pauvreté et tademt
apte a arriver au seuil critique du développemeparéir duquel il est possible de réaliser les salat
gualité au niveau technologique, commerciale ettidprise nécessaires pour démarrer le mouvement
d’auto développement.

Les grosses instances internationales identifiersitrg réformes essentielles: agraire, du systéme
scolaire, fiscale et administrative. Méme si cdermdes concernent surtout la macro-structure ujepro
peut aider a la mise en place des structures @egpapeuvent servir aux gouvernements d'exemple et
point de départ pour les réformes nécessaires/aawnnational.

La fuite de l'adaptation a la pauvreté est possibldeux maniéres:

A lintérieur de I'équilibre de la pauvreté. Avecdnhoix de certains villages et populations type,
déja plus creéatifs et ou une certaine vivacité & rémarquée. Les jeunes, les femmes, les
organisations villageoises plus ouvertes, qui @ja déalisé des opérations sans aide extérieure
peuvent étre choisies pour débuter les opérations.

» En sortant de la situation socioculturelle fermée village. Des expériences ont déja été
concluantes en ce qui concerne les échanges eillages et entre individus avec une
exportation du savoir-faire vers des autres vikagiegroupes sociaux.

L'introduction de nouvelles technologies, les opéna d'aménagement du territoire, la valorisation
d'activités traditionnelles, porteront a un emphaissif de la main d’ceuvre locale et la spécialigguour
gu'elle puisse un jour étre utilisée dans d'auéeg®ns du pays.

La rupture de I'équilibre de la pauvreté acquiarfé&condité seulement si des alternatives sont et
restent possibles. La méthodologie d'approche iehpésit fournir ces alternatives diverses non seeihé
au niveau théorique mais dans l'action concreéte.



2. LE SECTEUR INFORMEL

Le secteur informel a été défini comme celui das dpérateurs, bien qu'agissants en dehors de
l'autorité gouvernementale, fournissent des preditdes services |égitimes, a la différence dg qau
agissent en dehors de l'autorité gouvernementatedaas le cadre d'activités illicites.

L'économie informelle joue un rbéle de plus en piogportant dans les pays en voie de
développement, représentant un vaste marché fanetd parallelement & celui reconnu par le
gouvernement. Malgré le nombre trés important deopgrateurs, ce secteur reste tres mal compris. Il
est souvent considéré comme un secteur de chommurde sous-employés, qui contribue peu a
I'économie nationale. En fait, entre 40 et 60%ad&in d’ceuvre et du P.I1.B. dans la majorité dgs pa
en voie de développement dépendent du secteumefobans la plupart des cas, leurs activités sont
“illégales” parce que ces entrepreneurs ne pegansurmonter les obstacles qui bloquent leur entré
dans le secteur formel.

Il est important de souligner tout de suite quedeteur informel dont je traite dans ces pages est
celui qui produit des objets ou transforme une énatavec ses propres mains ou des machines simples.
Il est pour cela aussi qu’on parlera souvent deaveatreprise (M.P.E.). Ce secteur n’as rien a &eo@c
le secteur informel commercial, auquel appartiehaessi des grands commercants tres riches et tres
puissants, et qui ne rapporte pas grand chosd@oous de richesse au pays.

L'exemple des choix faits dans d'autres pays, copanexemple le Japon et ['ltalie, vers celle qu'on
appelle désormais la troisieme économie, et ledtaés tangibles qui en découlent au niveau qudlag
quantitatif, nous appellent & aider les Gouverngésngans la continuité de l'action en faveur duesect
informel et de la petite entreprisd. (

Si I'on veut que l'artisanat se développe, il egtératif que les projets a vocation techniquesatilt
au maximum les ressources locales et le savoe tis artisans. Une distinction doit étre faiteeent
l'artisan et I'entreprise artisanale. L'artisamre'sse a un milieu rural et urbain ou la producgsh
traditionnelle et ou les moyens de productions Buonites, tandis que I'entreprise artisanale (rRNE)
s'adresse a une clientéle urbaine plus exigeanta swalité de la production et ou la concurreese
beaucoup plus importante.

Dans les deux cas quand on parle de formationsoels-entend :

* Qu'il s'agit d'une formation d'appoint a des indiig ayant déja une bonne expérience de base
dans leur métier respectif, sauf a de rares exaeppres.

* Que la formation est toujours liée a une demandaaheché ou a un besoin spécifique.

* Qu'il ne peut y avoir formation sans équipemergostmercialisation et, du fait qu'il ne peut y
avoir équipement sans crédit.

* Quil ne peut y avoir formation sans mise en pldaen systeme de crédit (avances a la
production, achats d'équipements, etc.).

2.1 L'ARTISAN.

L'artisan est par définition un homme de métier tgavaille de ses mains, avec des moyens tres
réduits. Il est capable de maitriser, a sa mareéra lui seul, tous les aspects (technique, gestion
organisation, approvisionnement etc. ...) de cé faldrique. On peut dire que lartisan utilise des
techniques simples, en rapport avec son expérigee, produire des équipements d'abord destinés a
son milieu.

Il est important de rappeler que la position seci# |'artisan est trés différente de celle d'umieu
qui travaille dans une structure formelle organiaeec des responsables pour prendre les décisions.
L'ouvrier ne maitrise pas tous les aspects de stiemnil est cependant assuré d'un revenu mensuel.

® Au Canada, 78% des emplois nets ont été créie, E978 et 1985, par des entreprises ayant meiming employés.



La formation des artisans est donc plus compliqeiédoit étre plus globale que celle d'un ouvrier
travaillant dans une entreprise formelle. De nommbagtisans sont malheureusement analphabetes et on
trés peu de notions de gestion et d'épargne mademgérience prouve néanmoins qu'avec un appuli
ponctuel adéquat, ils peuvent maitriser tous lpsas de leur métier.

La formation de ce type d'artisans n'est efficag@ gartir du moment ou des liens de confiance
réciproque s'établissent. Cela demande du temgs et disponibilité tant pour le formateur que pour
l'artisan.

2.2 L'ENTREPRISE ARTISANALE.

L'entreprise artisanale est soit un homme (un resgide, ses ouvriers et ses apprentis) soit un
groupement dhommes de meétier qui travaillent deslemains. Elle est capable de produire et
d'entretenir des équipements qui ont fait appeinapdrtantes recherches scientifiques et technjques
étudiées et développées par des ateliers spésialise groupement d'artisans permet de réunir des
hommes motivés ayants chacun une spécialité eteqapbmplétent. Cette entreprise basée sur l'auto-
contrble réciproque peut produire des équipemeatsplexes qui nécessitent un outillage et une
technique particuliere que l'artisan individuelpessede pas.

Dans ce but, il faudra rechercher des entreprigieguissent répondre a un besoin réel de production
que l'on pourrait nommer "intermédiaires” et qusgaent entre la production artisanale classidqua e
production moderne dans des ateliers spécialisgsyge d'entreprise doit avoir une structure qui lu
permet le cas échéant de faire appel & une aideexe (ouvrier spécialis€) pour de courtes dueges
en fonction des commandes a réaliser.

Dans cette approche, il est trés difficile de peagletermes de "temps” pour atteindre les objeetifs
les résultats.

2.3 LES REVENUS DE LA MICRO-ENTREPRISE.

Si jai fait une distinction entre I'artisan et figeprise artisanale cela est aussi en rapport se&c
revenus. Le premier est en effet essentiellemeat alors que le second est essentiellement udaain
périurbain.

Tous ou presque les artisans ruraux sont des paypardoivent cultiver pendant la saison des
pluies pour assurer la nourriture de la famillaclivité artisanale est, pour la plupart, une #étige
saison séche.

Par contre I'entreprise périurbaine ou urbaine laréotalité de ses revenus de son travail et c’est
avec ses bénéfices qu’elle doit acquérir de qustestier la famille.

Il existe donc plusieurs différences fondamentaldse les deux type d’entreprise :

00 L'artisan rural vendra un méme produit moins che fentreprise urbaine du fait qu'il ne doit
pas sustenter sa famille avec les bénéfices g&itie son travail.

O Lartisan rural ne sera pas disponible en saisqguiwes, du fait qu'il doit cultiver ses champs.

0 Lartisan rural se limitera & nourrir ses appeifli en leur donnant de temps en temps un peu
d’argent de poché)(alors que I'artisan urbain devra mettre & la aligiipn de ses employés un
minimum de salaire.

6 La notion d'apprenti ne concerne pas seulemerjeigses. Apprentis est une personne qui travailéz aine autre mais n'a pas encore
les connaissances et le savoir-faire nécessaitesdgoenir un artisan.

7 0On ne doit pas oublier que, méme ainsi, I'appsential reste un privilégié a lintérieur de somuype social qui, dans une économie
de subsistance, n’a souvent aucun revenu monétaickehors de la vente des produits de ses champsorraire I'apprentis urbain est
généralement peu ou pas payé alors qu'il doit #odans son emploi de quoi se nourrir et assurgudeentretenir sa famille.



2.4 LA FORMATION.

On considére, entre autres, :

* Que ce sont les experts et techniciens qui dosewliéplacer chez l'artisan et non le contraire.

* Que dans tous les cas, il vaut mieux former |'gnéneeur chez lui, avec son outillage devant
ses ouvriers ou apprentis pour éviter certaingefféfastes comme :

O I'habitude du per diem de formation;

O la formation avec un outillage qu'il ne possédedsss son atelier (et qui de toute fagon
peut étre inadapté a son environnement);

O I'éloignement de son atelier pour une période migde qui représente souvent un
manque a gagner ainsi que le risque de perte destele.

* Qu'il faut former les entreprises artisanales #lifation des structures de crédit ou autres
existantes; cela en tenant compte des réalitésdiprmes des entreprises privées (transparence
dans les activités, pas de véhicules propres, 'pated ou de subventions directes ou indirectes,
etc..).

* Qu'il faut donner un appui technique ponctuel antteprises en fonction des commandes a
réaliser (fabrications spéciales, gabarits, instiaih de machines etc...).

* Qu'en fonction de la taille de I'entreprise, il ttalonner un appui en gestion ponctuel par
rapport au marché et aux commandes a réaliser :

O formation a la gestion commerciale ou de stocknfélés de base),
O fabrication des devis,

O notions de service aprés-vente et de garantie,

00 fonds de roulement, épargne, crédit, etc.

* Qu'il est nécessaire de créer des liens de satmAta entre les entreprises artisanales et les
artisans traditionnels ou les ateliers équipés episiles de réaliser ou exécuter certaines
composantes d'une commande ou des réparations.eSkeladispensable si I'entreprise veut
maitriser totalement sa chaine de production.

» Qu'il est tres important de collaborer avec leggtsosusceptibles de commander la production
de ces entreprises.

» Qu'il faut trouver des solutions réalistes et aéleptpour l'investissement en équipement de
production, et éviter un sur équipement ou un laggd trop sophistiqué.

En fait, c'est I'expérience de tous les jours gti'®rmatrice”, le stage ou la formation en tam¢ g
tels ne constituent qu'un moment privilégié, ungerifort” qui n'a de signification que par rapport

» ades difficultés passées,

* ades actions a venir.

La formation repose essentiellement sur I'obsemvate faits et gestes. Des chercheurs ont essayé de
chiffrer - ces mesures sont discutables, maisaagéntes - le niveau de mémorisation; d'aprés @us n
retenons:

.10 % de ce que nous lisons

.20 % de ce que nous entendons

.30 % de ce que nous voyons

.50 % de ce que nous entendons et voyons
.80 % de ce que nous disons

.90 % de ce gue nous disons en faisant !




2.5 LA LIBERTE DE L'ENTREPRISE ET DES PROJETS

ou le désengagement de I'état dans la gestionfid@®a privées.

Déja dans le Moyen Age on avait découvert quedaerce de I'état dans la gestion des affaires avait
provogué un des premiers désastres écologiquesdesss de I'état, méme pleins de bonne volonté, ne
pouvaient pas connaitre toutes les problématiques dégion. lIs tragcaient donc des routes la o il
fallait pas et ils proposaient de cultiver ce gripoussait pas ou poussait mal.

Une politique nationale, sa définition, sa supémviset son controle sont 'apanage de I'état. La
production, la créativité, la commercialisatiort,. gte peuvent pas étre gérés par un Gouvernenmaht, g
qu'il soit.

L'entreprise doit étre libre de ses choix et daitywir trouver, auprés de I'administration, l'aide
(recherche de marché, crédit, etc.) qui nécesmité&ganouissement.

Une partie des donateurs ont délibérément choigi&de ne plus passer par les structures cestrale
des Etats pour transmettre leurs aides. D'autrE®,(PNUD, ...) semblent hésiter ou aller contre
courant, alors que I'expérience montre lineffigades projets d'exécution gérés directement gar le
Etats.

Les projets d'appui institutionnel peuvent avoiurlaitilité (s'ils ne se mettent pas a faire de
I'exécution) du fait qu'ils aident les Etats a meetth place une politique sectorielle nationale.

Les projets d'exécution qui interviennent directenal niveau du terrain devraient avoir une grande
liberté d'action et leur personnel national dewaifours étre contractuel et / ou sous-traitéaers une
société privée locale. Il ne sert pas a grand clgoden fonctionnaire de I'état apprenne a taper du
marteau, de toute facon il ne le fera jamais. Batre, le personnel contractuel pourra étre irétall
fur et & mesure de I'exécution, en tant qu’entreareprivé.

Dans cette optique, le projet n'aura pas de stestocolteuses et surtout ne créera pas des codts
récurrents a I'état lors de sa fermeture, coltarrénts qui seraient en grande partie couvertss dan
l'apres projet, par des nouvelles impositions fexa

Les projets d'exécution, de méme que les entrepagesanales "intermédiaires"”, adoptent donc la
politique nationale sectorielle définie mais desmdi pouvoir se situer dans une position presque
"d'intermédiaires” entre le pouvoir central ettik@n en attendant que les artisans se regroupent
(Syndicats, Associations, ONG nationales, Coopésiietc.) pour prendre la relevd. (

La ou ces groupements privés existent déja, lgetprdevraient les appuyer et la ou ils n'exispest
encore, mettre leur création parmi les objectiégtaindre. Mais, encore une fois, il ne s'agit gfase
activité qui peut étre mesurée dans le temps éejagravers un résultat, il s'agit d'un procegaupeut
étre long et difficile. )

2.6 LE SYSTEME FISCAL

On aborde la un sujet trés difficile et délicagutént plus que chacun préconise la solution qui
s'adapte le plus & sa formation et & sa vision@hdm

C'est avec un sourire aux lévres que nous accoeilés conseils de spécialistes consultants q nou
affirment qui est devoir de chaque citoyen de p#g®impots, alors que ce méme spécialiste fait son
possible pour en payer ... le moins possible.

8 Evidemment, on serait tenté de promouvoir desésgmtations (Chambres des métiers, etc.) avec giegsadu gouvernement,
solution plus facile mais qui aura comme seul tasllaugmentation des impositions fiscales poyepaes fonctionnaires.

® Dans certains pays, comme le Burkina Faso, otétniralisation est une réalité depuis les ann@e®¥ commence a voir des
structures nationales privées assez dynamiqudfcetces.



Dans aucun pays du monde il est agréable de pagempots et le systéeme fiscal est souvent (encore
une fois) mis en place par des fonctionnaires natin et / ou internationaux qui n'‘ont aucun lien
guotidien avec le terrain.

On sait que les impdts directs sont trés difficéepercevoir. Cela dit, il serait plus intéressdet
proposer un systeme fiscal basé sur des impoteatsijudicieusement prépares.

Si les tarifs de douane étaient a un niveau trégraximum 20 %), la fraude n'aurait plus de sens.
Actuellement, dans certains pays, avec des ta@0%1la fraude est devenue une nécessite.

La fabrication d'une charrette asine au Niger @strése a :

* Douane sur la matiére premiére importée.

» Patente de l'artisan qui la fabrique (on nous ajdé l'artisan, en payant la patente, a droit a
exister). Je me permets de rappeler ici que laapluges artisans ruraux sont des paysans pour
lesquels l'activité artisanale n'est qu'un "plusrigant la saison seche. S'ils ne cultivaient pas le
champs, ils ne pourraient pas vivre de leur méfamtisans. Si la patente est une taxe appliquée
pour permettre I'exercice du métier principal, @ess payent donc pour étre paysans !

* Taxe de marché lors de la vente de la charrette.

» Vignette sur la charrette (payée par I'acheteunf Bomontant annuel est environ 10% du prix
de la charrette méme.

» S'il y a exportation, une taxe « statistique >egplortation. Pour certains pays, cette taxe atteint
5% de la valeur de la marchandis€) (I devient dés lors impensable de développer des
politiques de promotion des exportationS) (

Il nous semblerait plus judicieux de mettre en @lan systeme fiscal de taxes indirectes ou, mieux
encore, d'obliger l'artisan, par rapport a l'augaten de son chiffre d'affaires, a augmenter son
personnel, ce qui créerait de I'emploi salariéleStsalariés dépenseront leur argent, I'état pduvan
récupérer les impots indirectement.

Dans les zones rurales, en ce qui concerne latpatiérserait probablement plus intéressant de
demander aux artisans un paiement en nature (tnfeer peut fabriquer des portes pour I'écoleeou |
dispensaire, etc.). Et quand un artisan exposenasshandises a la devanture de son atelier, iedevi
contraire & toute politique de développement denfliger une « taxe de marché » de 100 a 200 afa p
jour. Une distinction devrait étre faite entre renercant qui ne transforme pas une matiére et un
artisan qui vend ce qu'il a produit lui-méme enuaast donc une transformation de la matiére et des
emplois !

Quand jaffirme que le petit secteur informel dentécro-entreprise artisanale, contribue
trois a quatre fois plus que le secteur formel raettes fiscales, je ressens presque toujours un
grand étonnement auprés de mes interlocuteurstdpowrela est vrai. Je peux démontrer la
véridicité de mon affirmation avec la comparaisatre un chauffeur et un artisan soudeur a
Madaoua (600 km de Niamey), les deux ayant deuxniesret sept enfants. Le chauffeur a un
salaire d’environ 40.000 cfa auquel vient s’ajoutee moyenne de 15.000 cfa de frais de
mission. Le chauffeur est inscrit & la sécuritéiaec qui ne marche pas trés bien, (mais au
moins le principe existe) et aura un jour droitrée uetraite. Au niveau de I'ancienne IGR
(Imp6t Générale sur les Revenus) le chauffeur ne gacun impdt. L'artisan a un revenu
mensuel moyen qu’on peut évaluer aussi a 30 oA&fA ? Je ne sais pas mais cela ne saurait
étre plus important, du fait que ce méme artisanticoe a cultiver ses champs en saison des

19 Dans certains pays comme le Niger, cette taxaataellement suspendue, mais la loi n'a toujoussésé abrogée !
"Iy a de quoi arréter de fabriquer des charretisireusement la plupart des artisans et paysémse maniére ou d'une autre,
arrivent a ne pas payer la totalité de ces taxes.
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pluies en abandonnant, pendant cette période, tetiarall n’est évidemment pas inscrit a la
sécurité sociale ni a la retraite.

Il paie une patente annuelle de 29.000 cfa plustaxe de marché quotidienne de 200 cfa
du fait qu'il expose sa production au public. Califie une taxation annuelle de 102.000 cfa.
Quand on sait qu'au Niger, par exemple, le secfetmel (public et privé confondus) ne
représente que 50.000 personnes sur 10.000.000it@his, on peut affirmer que ces 50.000
personnes sont des vrais privilégiés.

Qu’on ne s’étonne donc pas lorsque les jeunes nvealeout prix entrer dans la fonction publique et
peu de gens investissent dans la micro ou petirepise. Pour que ce secteur devienne une réelle
source de revenus et d’emploi et attire jeunesgevestisseurs il faudrait le privilégier, alorsifest
brimé.

2.7 LE CREDIT
(*%) Jai dit: pas de formation sans équipement, fEgighement sans crédit.

L'artisan occidental achéte une machine a crédit pooduire des biens de consommation. Quand
cette machine est "amortie”, il peut obtenir unveaw crédit pour acheter une nouvelle machine.sRare
sont les artisans occidentaux qui peuvent captaléssez pour acheter eux-mémes les machines
nécessaires a leur production. Pourquoi donc onaddena la micro-entreprise locale ce qui est
concrétement impossible ? Ou peut-étre les coeseiéin crédit et / ou en gestion que nous recevons
dans nos brousses n’ont jamais rien géré si cédees la théorie des manuels d’école...

Le probleme est en effet le méme dans les pay®iende développement. Donc non seulement il
faut avoir a disposition une structure qui perneetiédit, mais aussi que ce systeme de crédit soit
pérenne et disponible facilement.

Certains projets constatent sur le terrain quealtisans sont plus demandeurs d'avances a la
production que de technologies. De quoi réorielet@rojet. On nous importune avec des problemes de
“cash flow", d'amortissement, d'évolution de l'eptise qui a demandé le prét a I'an 2010, etcs orai
ne nous propose pas un systeme de crédit fiablemrtaux dintérét acceptable.

Nous sommes désormais presque tous d'accord peuwyud la politique des cadeaux ne crée que de
la mendicité. On I'a constaté la ou une certaig@lité dans la distribution des préts et le suies d
remboursements nous a permis d'atteindre des ®urmboursement par rapport aux échéances qui
varient entre 80 et 95%.

L'analyse faite par certains projets démontre ggepléts, dans le secteur informel, atteignent des
taux d'intérét de 60 a 300% par an. A partir dearestat certains demandent a fixer des taux dinttéer
30% pour pouvoir « rentabiliser » les opérationsudNpensons plutét que les taux d'intérét doiveat é
trés bas.

En méme temps, il faut une rigidité accrue dansrdaupération des échéances, chose
jusqu'aujourd’hui presque impossible devant lesspras auxquelles sont soumis les projets. Et fise
préts sans récupérer les remboursements équitaine des cadeaux, méme quand le prét est petit.

12 Ce théme essentiel pour le développement dederentreprise sera traité plus en détail au chegit
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D'ailleurs, une des nos meéthodes d'interventioiis@ha toujours été celle de tester un artisaruien |
octroyant des préts de plus en plus importantsastises performances dans les remboursements. Cela
évite de faire des calculs économiques souvenileéautparce que rarement toutes les données sont
disponibles (et quand elles sont disponibles elesorrespondent pas a la réalité) et permet deendet
I'épreuve l'artisan™)

En dehors des méthodes de remboursement traditiesired importées il en existe dautres que
Nnous avons essayé ou gue nous voudrions essayer :

* remboursement sous forme de formation d'autresaad;|

* remboursement sous forme d'employés en plus a engag

» remboursement sous forme de services rendus (elgbéir expositions, pour démonstrations,

etc.)

2.8 LES LIENS AVEC L'AGRICULTURE

et avec les autres métiers.

On ne peut pas parler d'artisans sans parler aitgrie. On a déja dit que la plupart des artisans
ruraux sont des paysans qui exercent leur me#igrsadin presque "a temps perdu”.

Je préconise :

a) Que les technologies étudiées soient utilisgées l@s artisans dans leurs champs. Le fait de
voir une meilleure production dans le champ d'uis@m poussera peut-étre les autres
paysans a en demander la cause. Ainsi la lutterecdi@rosion, le reboisement, etc.
pourraient étre une activité a mener de pair augicdduction d'une nouvelle charrue ou
d'un systeme d'exhaure moderne;

b) Qu'on recense avec attention, au fur et & medeseentretiens avec les artisans, toute
matiére premiere ou production agricole transfolmalalcaire, gypse, ardoise, bois,
produits maraichers, etc.) pendant les actionsidéedes artisans. En effet seulement avec
une activité qui s'ajoute aux activités traditiolese on peut vraiment espérer de faire
décoller une région.

c) Que le crédit puisse s'appliquer aussi a I'équipémies paysans pour que l'artisan vende
sa production aisément.

Le projet n'est donc plus un projet mais un prognenqui touche a tous les aspects productifs d'une
région, sans pour autant prendre I'appellationradde de "projet intégré". Cela pour ne pas a avoir
définir a l'avance ce qu'on doit faire mais pownmir le découvrir au fur et & mesure avec leg@sses.

On appelait cette approche un projet "participafifé vocable n'existant pas sur le dictionnairegion
utilisera un autre : "concertatif* (qui vient deotcerter" = projeter de concert avec une ou plusieu
personnes).

Jécrivais en 1979')): «Quand on nous donne quelque chose, méme &stpas d’accord avec les
idées du donateur, on n’en laisse rien paraitrepkdnerbe d'ici dit « les petites pintades suivient
poule en cachant leur caeur, mais elles saventjoietie n’est pas leur méré&)». On accepte les aides,
mais mieux vaudrait nos demander notre avis. Ors@stent obligés de vous dire oui, sinon on ne
gagnera rien. Souvent aussi, gatés par d’'autrestelms qui vous ont précédés, on demande des choses
inutiles, comme le grillage, qu’'on croyait indispahle pour les jardins parce que tous les Blanleset
« Noirs - Blancs » I'emploient. »

13 Lors du démarrage d'un projet en 1985 nous visgom artisan forgeron dans le village de la rédmosso (Niger). Cet artisan
demanda une lime pour aiguiser les couteaux @igiiduait. En remboursement on lui demanda un eout&prés lui avoir envoyé la lime,
on attendit le couteau pendant plusieurs semalesecevant pas le couteau on nota sur sa fichee 'iemboursera pas les préts". Par des
pressions extérieures, on nous obligea a lui founmiposte a souder ... qu'il n'a pas remboursgijasjourd‘hui.

14 |Le Monde du 20 juillet 1979 « La FAO contestée ».

15 Dans les villages, on fait souvent couver les adafpintade & une poule qui est, a juste titresidénée une meilleure couveuse. Les
pintadeaux suivent donc la poule pour chercher igera
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2.9 PROPOSITION GENERALE

Quand des projets de développement agissent dansegion ils interviennent souvent en premier
lieu dans les secteurs dits "humanitaires” : canstms de dispensaires, forage de puits, écoales, e
D’autres projets proposent une amélioration dedayrction agricole (retenues d'eau, maraichagg, etc
Le résultat semble étre un meilleur bien étre deofaulation. En réalité, nous aurons, grosso miedo,
résultats suivants :

* Une diminution de la mortalité & la naissance etespérance de vie a travers les soins, une

meilleure alimentation, etc., donc une augmentad®ia population.

* Une diminution de I'émigration (on trouve du trd\ai village), encore une augmentation de la
population.

* Une augmentation des besoins caractérisée au géblassouvissement de besoins simples
(achat de plus de viande par exemple), dans urnigeexemps par des besoins plus importants
(radio, bicyclette, etc.) et dans un troisieme temar I'entretien (piéces détachées, piles, etc.).
Ces besoins sont assouvis en vendant la produagiocole nouvelle (tomates, choux, etc.)

« Une nouvelle forme de besoins alimentaires quarslitplus de productior'®j poussera les
paysans a s'alimenter avec les nouveaux prodoitsates, choux, etc.). Malheureusement ces
produits ne peuvent étre disponibles toute l'anetelors le paysan, nouvelle habitude
alimentaire oblige, achetera... du concentré deteran boite.

Si nous visitons ce village avant l'interventiontdet projet et dix ans aprés nous nous apercevrons
gue les paysans sont également, sinon plus pagweesant !

Une seule solution peut contourner le problémeradre vers une augmentation de la richesse réelle
de la région : la transformation des matieres p¥egmilocales au niveau régional, pour les réinskunes
le circuit commercial. Et ceci a travers des pgtéptreprises rurales non agricoles qui, dansrietes$
su possible, travaillent avec une technologie ®catl adaptée (solaire, etc.), dans le respect de
l'environnement.

Souvent, les technologies proposées sont trop agpuégls, demandent une productivité trop
importante ou lient la région a des importationp®luits (piéces, additifs alimentaires, etc.)

La plus petite ligne de production de concentréodeates travaille 500 Kg/heure de produit
frais, trop pour une région. Fabriquer un prototgpar ce faire et pour obtenir le méme produit
coltera plus cher que la machine fabriquée en.série

Méme si on y arrivait, on obtiendrait un produiti glonnerait aux préparations culinaires une
coloration orange (le concentré venant d'Europd¢ieoindes additifs colorants et épaississants).
On peut par contre sécher la tomate, mais a ce mtdeprobléme de la couleur orange reste.

La solution est encore dans une coopération dassua région : Ajouter a la tomate séche de
morceaux (ou poudre) de Carthamus Tinctorius, uame qu'on trouve partout sur la cote et qui est
un colorant alimentaire rouge, un épaississantoetient 100 mg de fer par 100 g de produit
(important pour les anémies qui frappent souvenpbeysannes). Cette graine, transformée en farine
et mélangée a de la farine, est d'ailleurs déjeduensur les marchés locaux sous I'appellation de
« poudre de tomate ».

16) ¢ paysan ne changera pas son alimentation tangéanouvelle production peut étre vendue.
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Donc des technologies plus & mesure d'homme qajaées, maitrisables & un niveau régional, et,
dans la mesure du possible, qui ne créent pas épendance importante. Pour appliquer cette théorie
rien de mieux qu'un réseau d'artisans ruraux quigre devenir des entrepreneurs et transformes leur
ateliers en petites entreprises.

Mais aussi :

Des programmes sur plusieurs années, pour tentersubeiter un "processus de
développement".

Des objectifs mais des hypothéses de travail endieplace des activités, pour permettre a
I'équipe d'experts une souplesse et une conceritittinue avec les bénéficiaires et assurer la
possibilité d'adapter I'action aux réalités de tessiours. Cela comporte bien évidemment une
responsabilité accrue pour le personnel d’exécutiars, en méme temps, assure une ouverture
importante et laisse de la place pour la créatpégsonnelle et le pragmatisme nécessaire.

Un personnel d'exécution (international et natipaarigine paysanne et/ou du secteur prive,
plus apte a travailler avec des ruraux: moins géddies et plus d'expérience.

Des financements par modules qui peuvent contirgi@méter ou étre rédirectionnés selon le
degré d'efficacité constatée sur le terrain.

Si possible la présence locale du donateur quirétise financierement au fur et a mesure les
nouvelles idées qui naissent de la concertation.
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3. POUR UNE BOURGEOISIE NON INTELLECTUELLE

Si nous regardons, méme d'une maniére tres supkefida situation socio-économique d'une bonne
partie des pays sahéliens ou soudano sahéliens, nous apercevons gu'il n'existe presque pas de
richesse "produite” localement.

Tout changement réel sera apporté, comme déjpadit]'industrialisation” qui doit étre, du moins a
ses débuts, une maniére de limiter les importateanse situant en amont et en aval de la production
agro-pastorale. Il s'agit la d'étre trés réalisted'essayer de poser les prémisses d'un changeantent
base. Si on veut en voir une raison historiqgue ouarrpit dire que la colonisation a apporté un
apprentissage de I'administration mais n'a pasuyoul su - du fait méme que les administrateursréta
trés rarement des praticiens et trop souvent desless bureaucrates -, proposer la mise en place d'u
entrepreneuriat. On s'est borné a faire cultivgslaiter, commercialiser. Rarement, sinon jamaisao
pousseé la transformation, la création. Le résekatjue nous nous trouvons devant une administratio
de laquelle dépend tout et nimporte quoi. Lesticats ancestrales n'ont fait qu'appuyer et soutsgite
logique administrative qui épouse parfaitement dadance au "nivellement par le bas" de toute
économie de subsistance.

Les pouvoirs actuels sont donc celui de 'admigtin et des grands commergants. Les deux n'ont
malheureusement pas la possibilité d'enrichir faufadion, au mieux ils peuvent la garder dans atust
quo jusqu'a ce que les bailleurs de fonds veuillggh continuer a financer la vie de ces pays sn le
enfermant dans une situation de non autonomie éugne et donc politique. Cela devient évident au
moment ou, tout en clamant le développement desegrivé a travers maintes séminaires et tables
rondes, aucune mesure réellement incitative negiopée aux gouvernements qui, pour leur part,
semblent incapables ou impossibilités a en prer@oand on veut réellement promouvoir le secteur
privé on ne le contraint pas a des programmes étbt dtuets et graciles avec des taux d'intérétngui
sont aptes qu'a soutenir les commercants agissanveau du marché parallele. Pour bonne mesure, et
depuis au moins deux générations, l'administrat@aniale et post coloniale a travaillé d'arraclesip
pour convaincre le rural pauvre qu'il ne savait fere, que tout devait lui étre "donné", qu'ivdie tout
attendre du "haut".

Tout cela, a quelques rares exceptions pres, auarétmat spécifique qu'on nomme différemment :
mendicité / fatalisme / passivité / résignationisn@ec un méme résultat : pas de décollage écquemi
endogéne.

3.1 LA SITUATION

Changements politiques fréquents, inefficacité uet/mexistence des regles Iégislatives,
découragement de l'investissement étranger, costeirgeaditions en évolution trop lente, tout sembl
étre la pour ralentir ce décollage. Les pouvoiritigoes changent trop fréquemment. Il est donc plu
facile de faire du commerce d'une maniére ponetu€lela permet aussi de vite disparaitre quare il |
faut et de réapparaitre dans un autre pays ouradiose impossible pour une entreprise indusriell

Les regles législatives n'existent pas ou sontutégeantes et le promoteur n'est pas incité adsler
l'avant.

[0 Tout promoteur est automatiquement démoraliségsapriocédures administratives non seulement
lentes et tatillonnes mais ou I'appui distribuécampte-gouttes ressemble a une « autorisation
spéciale temporaire » ou la production serait @gspar I'administration méme et ou le promoteur
n'est qu'un élément parmi les autres.

[0 Tout investissement ou investisseur étranger esievinauvais ceil, alors que tres probablement,
par rapport aussi aux traditions et coutumes ddgoaomie de subsistance, il est le seul qui puisse
assurer un vrai décollage.

Cette affirmation demande qu'on se penche surdatigu. « Nationalisation des postes » est en effet

une phrase trés utilisée mais qui soulévera ddggmes importants et ralentira encore, en généxal,
décollage économique. Un exemple, comme j'aime leidaire, tiré de I'histoire de ma région natale
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pourra mieux faire comprendre cette situation dastnpas particuliere a I'Afrique ou a un pays
déterminé, mais est commune a tous pays.

Aprés 1700, quand le cadastre rural fut mis enepiaalonna lieu & une vraie propriété privé
rurale (), il y eut un développement important de I'élevdgever a soie. Un israélite, Raffaele
Olivetti, totalement étranger a la région, acheta1874, un moulin & un habitant de la région
et le transforma en filature. Aprés la filaturey ieut une petite entreprise mécanique qui avait
déja 340 ouvriers en 1922 et 4673 en 1942, pouerdeVOlivetti que tout le monde connait
aprées la deuxiéme guerre mondiale. Le plus gramgldgpement socio-économique de ma
région natale, l'industrialisation du début du lsiequi a amené les revenus nécessaires a toute
la modernisation qui s'en est suivie a été ledait étranger, d'un juif dont le nom de famille,
Olivetti, est jusqu'aujourd'hui pas du tout répandu

L'étranger a moins de contraintes sociales, pepésgettre de faire ce qu'un autochtone ne peut pas
faire. Il n'est pas ou peu soumis aux pressionglsscet peut étre bien plus objectif dans sessié.
De plus il n'est pas soumis au "nivellement pdrdg" qui est la contrainte économique principalesda
une économie de subsistance ou tout enrichissgraestnnel d'un individu du groupe peut porter a une
diminution de la richesse globale et donc désthila société.

3.1.1 LE"NIVELLEMENT PAR LE BAS ".

Les pays sahéliens n'ont pas eu un climat défaleosalllement ces derniéres décennies.

Il est vrai que les cultures de rente (coton, adachetc.) ont déstabilisé les jachéres et leskstoc
traditionnels de sécurité.

Il est vrai que, parmi d'autres facteurs, la déieoigie galopante, les frontieres administrativaset
cheptel trop important par rapport aux capacitd®desysteme ont fait le reste.

Mais il est vrai aussi que les sécheresses sontiesrdéja dans les siecles précédents ou, lesrfacte
aggravants apportés depuis le début du siéclenh'@tas encore présents, les stocks de céréales
pouvaient servir & amenuiser les risqu&s On peut insérer ici un autre facteur non moinpdrtant,
qui est devenu aujourdhui un facteur de blocagpiet toujours été utilisé par la coutume, celue g
jappelle "nivellement par le bas" : les besoingthupe passent toujours avant les besoins devidng
ou mieux, les besoins de l'individu ne doivent @iae plus importants que les besoins de la coliekti
On pouvait ainsi faire face, de maniere collectivéyute situation de disette. La tradition inteadi tout
enrichissement d'un individu qui puisse porterdeges membres du groupe a tenter d'assouvir a des
besoins qui dépassent les capacités économiquegradppe méme. Seuls les chefs peuvent étre
« différents » et mémes eux doivent faire attenfiri ne pas dépasser certaines limites.

7 Le cadastre rural, avec une réelle propriété derla, sera aussi un des éléments qui pourrotdriéer dans les pays de la sous région,
un décollage de l'agriculture intensive et dontadgo-industrie.

18 || semble méme que, dans certaines régions dulagsi (Burkina Faso) les paysans n'avaient pasirbee cultiver chaque saison, les
stocks dans les greniers pouvant subvenir auxrzeatimentaires sur plusieurs années.

18 On dit que "quand I'eau arrive & la colline arévea limite" pour signifier que le chef est plug gout. Mais on affirme aussi que "méme
si I'herbe est haute, elle ne peut pas empéchpetdsix de chanter pour se retrouver" pour adntenéss chefs qui tenteraient d'en faire plus
que ce que la coutume leur permet.
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Un jour un aveugle alla chez le chef du villagéuepporta des ceufs en lui disant :
« je suis venu saluer le chef du village en luicafgmt des ceufs, mais en méme temps
je demande I'aumoéne ».

« Qu’est-ce que tu veux ? » demanda le chef.

« Moi jai amené des ceufs et tu les a pris. Celiiguémande ne demande pas, il
prend ce qu'on lui donne » dit I'aveugle.

Le chef ordonna donc qu’en échange des ceufs, ajanédix , dix anes et 5000 cauris
(*9. L'aveugle pris les cadeaux et parti. Sur la@dltencontra un autre aveugle et il
lui raconta son histoire. Le deuxiéme aveugle ltuigd’il avait été peu intelligent,
parce qu'il y avait un marché, pas tres loin dei{apn pouvait échanger un ceuf avec
dix &nes, alors que lui il n"avait eu que dix apesr dix ceufs. Le marché en question,
dit le deuxiéme aveugle, s’appelait « sdam taai§»Le premier aveugle retourna
chez le chef et lui demanda de lui rendre ses dai$sa les anes et couru vers le
marché en question. Ne trouvant la le chemin |deodeuxiéme aveugle lui avait
indiqué, il demanda des informations & un passaais le passant lui dit qu’il n'avait
jamais entendu le nom de ce marché : « il me seqmbbn t'a eu, n’as tu pas compris
la signification du nom du marché ? ». Le premigugle retourna donc encore une
fois chez le chef et demanda pardon. Mais le aheflit d'aller chercher celui qui
I'avait trompé pour résoudre son probleme.

Or, durant ces derniéres décennies ou le chef atotable sont méme devenus « adjoints
administratifs » et de la commercants, on a peeiniséme poussé les membres du groupe a assouvir des
nouveaux besoins : radio, médicaments (et ouit9jes habillement, etc., sans pour autant asseser |
moyens pour assouvir a ces besoins. Mais on a,gaetlé fois-ci pour une simple question de poyvoir
le nivellement par le bas qui empéche au plus greomdbre d'arriver au niveau du chef avec la plus
grande joie du colonisateur, avant, et des prengeusernements indépendants, apres. Cette situation
est tout & fait humaine et, je dirais, rationneetracceptable. Et si nous suivons ce raisonnenarst
pourrions affirmer que les richesses naturellespdgs de la sous région sont tellement peu imptegan
ou mal exploitées que seul un petit groupe d'iddivipeut raisonnablement espérer assouvir auxisesoi
gu'on considére comme essentiels dans toute s@owdtgiture, habillement, santé, école, etc.).

3.2 LES NOUVEAUTES ET LES REFORMES

Méme si ce raisonnement tient, on ne peut évidemmpas l'accepter! Alors quelle solution y
apporter ? Il s'agit 1a d'une prise de conscietagate, de la part de I'état, qui devrait jouestn vrai
réle de "modernisateur" a travers des grands axeslemandent un certain nombre de mesures a
I'échelle nationale et sous régionale. Je n'oyidie les Etats Unis d'Afrique Occidentale, qui dant
seule solution politique dans le long terme.

Celles que je présente ci-aprés sont des propasjted non "l'aspirine” du développement. Je tente
des nouvelles voies et jaimerais voir d'autresessayer aussi. Evidemment, toute suggestion cache
en elle-méme un modéle de société et un choix btolruillez m'en excuser, mais il n'existe pas de
choix de société qui ne soit pas subjectif. Toutjee je peux affirmer est que je crois et je |pter
un meilleur cadre de vie pour tout le monde auanivées actions que je méne et de ma vie de tous les
jours.

20 Coquillage utilisés comme argent pour les échangesmerciaux.
21 Qui, en langue moore, signifie : « met les gesutes contre les autres ».
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Je propose ici quelque chose de nouveau. On meuoa n'a jamais vu cela, qu'il s'agit de théories
non envisagées dans les réglementations actueles.

- S'il s'agit de quelque chose de nouveau, il ésh levident que cela n'a jamais été
expérimenté!

- Si cela n'a jamais été expérimenté il est biéficdé de dire "¢ca ne marche pas”. Si ce n'est

a la lumiére d'une autre théorie déja expérimeated'études, encore théoriques, sorties de
tétes pensantes qui n‘ont jamais géré en prem@sonme un projet de développement sur
le terrain (et au ras des paquerettes donc directeavec les bénéficiaires). Quelle théorie
déja expérimentée marche si bien ? Celle de laranogation avant-projet? Celle de la
programmation par objectifs ? La méthode DUAL? Léthmde XXYZ? Quels sont les
résultats actuels ? Sont t ils bons ? Si les expéeis des dernieres 30 années sont si bonnes
et il ne faut rien changer, pourquoi tant d'insgcadr le terrain?

- Si la réglementation du donateur n'envisage aaossibilité d'expérimenter de nouvelles
méthodes de travail, cela signifie tout simplement:
* Ou que cette méme réglementation n'est pas benihéaut donc la changer.
* Ou que cette réglementation se veut plus confsteniet stéréotypée de ceux
auxqguels on propose des changements a traverstmssade développement.

Il'y a nécessité, avant tout, de quelques réfogimdmles déterminantes et entre autres :

» La réforme agraire, a savoir la mise en place chglastre rural ou les individus faisant partie d'un
groupe peuvent accéder a la propriété privée ididélie de la terre avec comme contrepartie
l'obligation de la mettre en valeur dans les déégiplus brefs.

» La réforme fiscale et administrative, a savoir harggement des régles actuelles de prélévement
fiscal qui doit devenir une participation et non asservissement ainsi que la décentralisation
réelle de la gestion de la chose publique.

» Etcelle que j'appellerai la reforme de l'investment.

Dans ces pays essentiellement agricoles et oeslisgement devrait concerner en premier lieu la
transformation / commercialisation de la producgno-pastorale, ces reformes sont étroitemerst. liée

3.2.1 LA REFORME AGRAIRE

La plupart des pays sahéliens possédent des grandeses agricoles irrigables qui restent en
jachére presque permanente. Toute interventiomiexté ne dure que le temps d'un projet. En réddité
probleme de base n'est jamais pris en compte, airskv propriété de la terre ainsi que son
asservissement par I'exploitant. Si je ne suigpaggriétaire d'une terre agricole, je ne la meftes en
valeur comme il faudrait?).

Les Etats occidentaux ont pris la chose a bras#gscet ont créé des mesures qui, actuellemerit, son
méme trés contraignantes, ce qui fait que bieermles restent sans locataire / exploit&it (

Reste a voir comment résoudre le probleme localeroéntoute mesure dans ce sens sera
évidemment impopulaire, du moins pour une partigmpulation. Il n‘existe pas une solution mieacl

22 Un proverbe dit "Si tu dors sur la natte de quelytu dors par terre"
ZEn ltalie, si un propriétaire loue un champ a aysan il doit donner 10 années de préavis poeplendre. Et s'il met en vente le champ,
il doit donner la préférence, a prix égal, au paygail le loue.
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Mais il existe deux choix a faire :

* Siun pays se veut indépendant, il doit étre adiisamt au niveau alimentaire.

* Sion veut consommer plus sans étre dépendantsdtem il faut produire assez pour assouvir

a ses propres besoins.

La mise en pratique peut étre longue et difficib@js doit étre humainement acceptable.

On pourrait affirmer que toutes les terres irrigaldoivent impérativement étre mises en valeurs ave
les moyens disponibles et sans aide extérieureénmage (voir aussi, & ce propos, le chapitrd 6).
s'agit Ia d'un choix de base que seul le paysfpeat Il s'agit aussi du seul choix possible pd&marrer
la politique de production agricole qui doit suide pres la mise en place d'un cadastre rural.

Les appuis qu'on peut apporter a la mise en pesguat multiples, mais cela seulement aprés que la
mise en valeur débute par un choix interne. llisévat a fait réaliste de dire qu'on apporte upuap
technologique (aménagement, irrigation, etc.) seeifi¢ Ia ou une mise en valeur traditionnelle a déja
été faite. Cela favoriserait les villages et zgulas dynamiques et pousserait les autres a endfatieat.

Si un aménagement devient nécessaire, aprés évaldatla valeur des terres non aménagées et du
colt de l'aménagement, les propriétaires tradiéisnpourraient recevoir en paiement de leur texre |
nombre de parcelles aménagées qui correspondantadelur initiale du terrain de leur propriété avan
mise en valeur. Les autres parcelles seraient esné@d'autres exploitants avec des crédits suephss
années. L'irrigation, la préparation des terregaasformation de la production, etc. pourraiesrreer
vie a toute une série de petites entreprises rurale

Un cadastre rural doit aussi impérativement vojole pour assurer une réelle propriété privée des
terres et soutenir donc le démarrage de I'exploitahtensive et réguliére des terrains agricoles.

3.2.2 LA REFORME FISCALE ET ADMINISTRATIVE

L'état a besoin d'argent pour faire fonctionner saiministration. Les populations recoivent des
services. Il est donc logique que ces populaticarsigpent au fonctionnement de I'administration.
Méme si personne n‘aime payer des impots, il erbfan pour faire vivre un pays.

Malheureusement, je ne connais pas de pays (mémeig ou l'administration est réellement au
service de la population. Trés souvent, il s'agihlwlu contraire. Il s'agit la d'un "mal développeeith
tres difficile & déraciner.

J'ai travaillé pendant six années a convaincreadesans a mettre leur argent sur des livrets
de caisse d'épargne. Ainsi, on collecte I'épargaiomale, I'artisan apprend a épargner pour
investir et I'état dispose d'un flux monétaire ptusmoins important. Mais la Caisse d’Epargne
a fermé ses portes. Qu'est-ce que je vais direagisans qui ne peuvent plus toucher a leurs
sous?

La est tout le probléme. L'administration doit megeeérir la confiance de la population. Donc se
transformer complétement et ne pas "convoquerpdgsans mais "aller les voir". Se rapprocher de la
population veut dire décentraliser réellement E&sgions, les prendre avec les gens. Dans un gays p
peuplé et ou tout le monde se connait, cela dedtatmoins compliqgué que dans de gros pays trés
peuplés.

Les taxes et impbts pourraient, autant que poss@le demandés en nature (fabrication
d'équipements, nourriture pour les cantines dekegcetc.), ou en emplois (exemple: un employé de
plus tous les deux ans suite a l'obtention d'uditcrgn employé de plus tous les trois ans endiqulace
de la patente, etc.). Inventer donc de nouvellesures sans copier toujours sur les systémes fiscaux
européens ou occidentaux qui sont loin d'étre kmfieurs.
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Bien vienne un imp6t unique pour lartisanat maissa un guichet unique pour favoriser
l'implantation de nouvelles unités de production.

3.2.3 LA REFORME DE L 'INVESTISSEMENT.

Investir : "placer des capitaux dans une entrépaffeme le dictionnaire. Donc pour en dégager un
bénéfice. Si jiinvestis dans une entreprise, jex\au retirer plus de bénéfices que si je dépose mon
argent a la banque.

Actuellement, la situation est telle gu'il est bfr@férable de déposer de l'argent a la banquétplut
qgue dinvestir. Le secteur de la micro et petitrepmise est dans une situation de survie et non
d'épanouissement.

Il suffit de quelques exemples pour confirmer cattemation :

« Si je veux avoir un crédit et si je peux y accéderqui n'est pas du tout évidefih,(je paie
plus de 20 % d'intérét&’. Or, si je veux gagner plus qu'en déposant mgerdra la banque, je
dois faire 15 a 20 % de bénéfices. Cela veut dire plus de 40 % de bénéfice net !!!

* Si je veux étre en regle avec mon entreprise je déclarer son existence et demander une
autorisation d'exercice. Combien de temps me fatilfa Des vraies mesures incitatives seront
en place quand cette autorisation d'exercer p@reasobtenue en quelques heures (évidemment
un contréle "ex post facto" pourra déterminer sisntclarations étaient exactes) et sera
totalement gratuite. Il s'agit de permettre un stigsement pour qu'il rapporte, non de tuer la
poule dans I'ceuf. Tout démarrage d'entreprisediminer lieu a une gratuité de I'appui pendant
la période de rodage et/ou celle de remboursemewtétit octroyé. Et je considére la sur le
méme plan une petite entreprise individuelle et 8 R.L. Pourquoi passer par un notaire?
N'est-t-il pas possible de pouvoir présenter lessidos a ce guichet unique soi-méme, comme
dans d'autres pays, a partir d'un canevas quieseréme pour tout le monde?

En conclusion : faciliter, appuyer, assouplir.

Permettre donc a celui qui veut investir de leefaians le contraindre & des frais importants, a une
nationalité précise, & une bureaucratie qui varabsen temps perdu son déja trop petit capital de
départ.

Au Niger, dans les années 70, les rapports dutdP®§e/D/BIT TA 201-2-b-5-1 portaient déja sur la
nécessité d'une politique nationale en faveur ddishnat. Une mission du BIT en 1987 (M.
Aboughanem) retournait sur l'argument. Depuis 198&rojet s'est penché sur cette problématique.
Cela a abouti a une loi d'orientation nationalelaumicro et petite entreprise. Les innombrablesiedt
faites sur les différents axes sectoriels et lex@&n conduite au niveau national ont donc renoksible
une stratégie nationale désormais définie. Rel&p@iquer a travers une Iégislation appropriée...

Mais reformer linvestissement, appuyer la micrgoetite entreprise ne veut pas dire seulement
faciliter linstallation et le démarrage d'entrsps et mettre en place les mesures incitatives
conséquentes. Cette réforme devrait poursuivre anssmodification des mentalités ou on acceptera
gu'une entreprise artisanale s'enrichisse pour arée nouvelle classe moyenne : une bourgeoisie non
intellectuelle.

3.3 UNE NOUVELLE BOURGEOISIE

Il'y a plusieurs motivations a cela. Déja si ontvgue les petites entreprises payent des impots il
faudra bien aussi qu'on leur permette de gagnkardent.

24 || faut parler francais (si on n'est pas connujirades garanties, pouvoir financer sa vie ergrenbment de la demande et celui de
l'obtention, etc.

25 En 1997 une nouvelle législation de la BCEAO vaitdzontraindre les banques & ne pas dépasseulgeddu taux d’escompte, ce
qui, en février 1997, fait quand méme 13% plus\VAT
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Et alors il faudra aussi qu'on puisse voir dessans, tout métier confondu (du ferronnier aux
services), s'acheter une voiture, se construiremaison, etc.. La il n'est pas seulement questoloid
incitatives, de crédit ou de formation, mais ad&sjir pour enrichir cette couche sociale.

Pour en arriver la il faut qu'on parle de prix,qimlité, de formation, d'équipement et donc aussi d
l'action des projets d'appui & la micro et petittreprise. Nous n'avons pas besoin d'une méthddolog
d'intervention, qui de toute fagon changerait camilement selon l'ethnie, la situation géographiqu
et/ou politique. Il nous faut par contre une appeoou l'artisan est le sujet et non I'objet deidac
faut aussi et surtout des étres humains qui croieatd'autres peuvent réussir et parviennent afénaan
cette force psychologique chez les artisans quritda charge d'appuyer. Tous les partenaires devro
jouer pleinement leur role : L’état, les projetsddeeloppement, etc..

Dans les écoles techniques on ne fera pas seuleméamtechnologie mais aussi de I'entrepreneuriat
ou on apprendra a mieux calculer ses colts de gtioduet a bien vendre un produit bien fait. Cette
action ne pourra pas étre exécutée par des profespgi, méme de bonne foi, ne peuvent pas coenaitr
les problémes d'un entrepreneur. Cette action nergpmon plus étre seulement théorique, mais elle
devra étre exécutée pratiquement a travers degegeictivités économiques aptes a apporter un
minimum d’expérience concréte.

Il faudra faire intervenir d'autres personnes auiiume expérience pratique en la matiére et, pourqu
pas, des entrepreneurs qui ont réussi, qui one.maison et une voiture®® On continue & considérer
les petites entreprises comme des "exécutantire®venus dailleurs, on organise des séminaires
“pour eux”, on prépare des programmes "pour eur"pburrait-on pas un jour faire tout cela "avec
eux"?

Par exemple I'état et les projets devraient passeraximum de commandes auprés des entreprises
artisanales nationales qui, a concurrence de prdeequalité, seraient prioritaires. Et tout le oh®n
devrait y mettre le prix.

On m’a dit qu'un artisan ne doit pas faire un biéeé&jui dépasse 10 %. Pourquoi veut-t-on garder ces
gens dans la pauvreté?

Si un arrosoir colte 16.000 cfa dans une quincglide la place, il n'y a pas de raison a ce
que l'artisan vende un bon arrosoir a moins de07d®@ Mais attention : je parle la d'un bon
arrosoir. Certains vrais maraichers (ceux qui pentreprendre I'exploitation des terres
irrigables n’'ont pas attendu des projets d’appuisnmat débuté par leurs propres moyens)
achetent souvent les arrosoirs d'importation ax port en affirmant que seulement ainsi
I'arrosoir peut faire la saison entiére. lls soahd disposés a investir pour un produit résistant
et solide.

On m’a dit que les artisans ne font pas d'artideegualité. Ce n'est pas la la faute de l'artisast le
client qui ne veut pas de la qualité. Quand lentMeudra de la qualité et voudra bien y mettrerbe, il
aura de la qualité. Mais vouloir de la qualité tentne laissant a l'artisan qu'un bénéfice de 16el4,
veut dire étrangler la petite entreprise.

J'ai vu un artisan qui fait du bon travail fabriqus jour une charrette asine qui n‘avait
vraiment rien de bon. Je lui ai fait la remarquéagtisan m'a répondu que le client ne voulait
dépenser que 40.000 cfa; il lui fabriquait donc chnarrette & 40.000 cfa’)

Souvent méme on profite de la pauvreté d'un artisan

26 "Quand on voit un voisin qui a une bicyclette oetmes clous sur la route”. La aussi, il faudreefaitervenir des étrangers de la sous
région et non des nationaux.
27 En ce moment, le prix d’une charrette & tractisin@bien faite était de 80.000 cfa.
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Jai vu des artisans accepter un marché ou ilgagnaient rien seulement pour ne pas
perdre ce méme marché. Mais cela ne fera qu'ésgiipement de l'artisan qui ne pourra pas le
renouveler et I'étranglement deviendra tous lessjplus important.

C'est mauvais d'avoir faim!!

Sans compter sur les réglements comptables et mthaiiis des projets de développement. Ces
« paperasseries » sont tellement contraignantedegpeojet fini par acheter un produit aupres d’'un
grand commerc¢ant qui peut fournir la panoplie dentdaires soi-disant nécessaires (pro forma, bon de
livraison, facture en cinq copies, etc.) et attenguelques mois le paiement. Alors que si on §t le
documents de ce projet, on trouvera probablemermbyectif comme « augmentation des revenus des
populations rurales concernées » ou «a la fin dieples populations bénéficiaires peuvent acquesir
équipements nécessaires a une augmentation dmdiaction ».

Comment voulez-vous faire du développement avecreélglements qui, méme en Occident, ont
démontré d’'étre inadaptés et ou les détournementsrdis qu’on pense éviter avec de plus en plus de
« papiers », deviennent monnaie courante. Ce pa&stavec plus de papiers qu'on assure une gestion
saine. Comment veut-on étre efficaces quand lesisations de dépense et les paiements sont gérés a
quelgue 1.000 km du siége du projet ? (oui ! ceiste!).

J'ai vu des projets qui doivent appuyer des pojoriatrurales étre obligés d’adresser le
bénéficiaire illettré a leur structure urbaine dercination (sic !) ou, aprés plusieurs jours de
« pérégrinations » , le paysan s’est retrouvé temmains un cheque bancaire barré, lui qui ne
savait méme pas lire et écrire et qui n'avait jans@ingé a un compte courant dans une banque
qui, de toute fagon, est implantée a 300 km dedsonicile.

J'ai vu aussi des chefs de projet obligés d’étates fausses factures, avec les risques que
cela comporte, pour pouvoir contourner certainsleragnts absurdes établis par des
fonctionnaires des siéges et assurer ainsi le boctibnnement de leurs activités dans le but
d’aboutir a des résultats satisfaisants. Résultats étaient demandés par ces mémes
fonctionnaires qui avaient institué les réglemémsensés.

Certaines structures semblent commencer a comgreldixiste quelques exemples ou le budget
d’'un projet est confié sans prévisions de dépeuasehef de projet avec comme contrat moral que tous
les quarante a cinquante jours, un controle inopéné fait sur 'avancement. Cela semble donnérede
bons résultats. Mais pour ce faire le personneioaérole doit étre compétent tant au niveau contptab
que technique pour pouvoir « pincer » les problétdsdeur naissance.

Tout cela, il ne s'agit que de quelques exempless(je vous assure que la réalité est parfois bien
pire), doit nous inciter, projets de développentgr@ nous sommes, a changer nos méthodes d'adtions e
a nous approcher autant que possible de la réalitérrain.

Il est évident gu'il faudra aussi continuer a agpuétat au sujet de la mise en place des poésqu
nationales.

Je pense qu'il faut scinder l'appui institutiongell'appui sur le terrain. L'appui institutionnebte
nécessaire, méme en termes d'appui au fonctionhelesrstructures. En effet la situation économique
du pays est tellement catastrophique que les ssrdie I'état passent le plus clair de leur temitsidier
comment survivre au lieu de réaliser les objegidsr lesquels ils ont été créés. Un appui léger en
fonctionnement, en méme temps qu'un appui en iéfiere pourra qu'étre bénéfique et fera avancer la
mise en place des politiques nationales.

L'appui direct sur le terrain devrait par contreugettir le projet & se comporter, vivre et trdeail
presque comme s'il s'agissait d'une structureqrivé
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3.3.1 QUELQUES PROPOSITIONS CONCRETES

Aprés quelques années dexpérience de terrairtjm&spouvoir proposer des actions et des
approches. J'essaye la de le faire par « actiehs sésultats ».

Action

Tout le personnel national du projet sera recheddns le secteur privé a travers des structures
intermédiaires nationales. Cela dans l'esprit quenéme personnel ne sera pas remercié a la fin de
l'action mais sera intégré dans le secteur ergtaantrepreneur indépendant ou structure interrinédia

Résultat

Le projet ne crée pas des colts récurrents. Lagesakt autres indemnités sont plus proches de la
réalité du pays et il n'y aura pas de choc lorgahisage a une activité indépendante.

Exemple :

Un chauffeur de projet qui devient chauffeur d'ené&reprise artisanale, un technicien qui devient
petite entreprise, une secrétaire qui devient gbdé services, etc..

Action

La plupart des actions sont exécutées en souaricaiavec des structures nationale existantes (ONG,
sociétés privées, entrepreneurs indépendants, etc.)

Résultat

Les structures utilisées acquiérent une expéridans le secteufy et peuvent exécuter directement
les opérations méme si cela peut quelque peu iral@xécution. Nous sommes la pour faire du
développement, non pas pour faire vite.

Exemple

Un dessinateur n'est pas engagé par le projet estiappuyé dans son entreprise personnelle, le
projet sous-traite avec lui ses besoins en dessih dn lui apportant une formation et un appui
technique.

Une ONG pourra utiliser une des formatrices du girgjui sera intégrée a I'équipe de I'ONG
méme.

Action

Les actions sont financées au fur et & mesureudeXecution.

Résultat

Le projet doit étre efficace pour continuer. Séxécute pas d'actions, le financement s'arréte. Ce
pousse le projet a étre dynamique. On peut facilgnbeus les ans et directement au niveau du projet
fixer des petits objectifs internes (nombre d’atsicaccroissement local de la production, etcils 8&
sont pas respecteés et si une cause de force malexiste pas, le financement est arrété ou rdatiree
sur d’autres activités.

Exemple

On ne peut pas savoir, lors de la préparation dagument de projet, quelle action pourra étre
exécutée en premier lieu en faveur d'une collgétivirale. Si on le fait & 'avance on risque dpa®
apporter de réponse aux besoins réels. Si nousorggmrd l'esprit de démarrer l'action par les
participants les plus actif$%( et qui ont déja commencé avec leurs propres $oaa nous impose
une programmation tres souple ou méme une zoneg@ugue précise (village, quartier) ne peut pas
étre choisie a l'avance.

28 Cela n'étant pas le fait de titres d'étude, stigolce qui concerne les technologies et les aitapgades mémes, cette action de longue
haleine peut donner des résultats intéressantspne@u Burkina actuellement, seulement aprés udewgénérations.
2 e choix des bénéficiaires sera traité plus enitigt chapitre 6.
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Certaines formules de financement mises au poitanmment par le FED ou l'action s'exécute par
modules commencent & ouvrir une nouvelle voie @acplus proche de la réalité du terrain. Une
avance initiale est mise a disposition et une dgugi tranche n'est versée qu'apres exécution d'un
certain nombre d'actions. Ceci et cela sans qualendrier préalable d’actions a exécuter soit établ

N’en déplaise aux économistes et autres planificaige considere ce systeme trés adapté pour
une grande partie des projets d’appui direct. Qee mémes experts de la programmation me
démontrent, avant de démolir ma méthode de trdeaikésultats concrets de leur propre systeme.

Action

Les activités ne sont pas définies a l'avance maisours d'exécution. Méme si cela n'est pas
encore une réalité généralisée, avec certainstprajenme PROFORMAR (financé par le FED au Niger
en 1993), on s'approche lentement d'une nouvediervie I'action ou il n'existe pas d'activitésgsés
mais des hypothéses de travail qui peuvent étnegéles en cours d'exécution pour atteindre un ahbject
prédéfini.

Résultat

L'action comporte une réelle participation des Héiaéres qui discutent avec le projet les actwiéé
entreprendre pour donner suite a la requéte mitialppui.

Si I'équipe du projet est réellement compétentpasséde une expérience importarite dlle peut
changer les activités pour s’assurer que les afgdictaux seront atteints.

Exemple

Une mission de formulation a préparé un projet d&eren place de jardins maraichers. Lors du
démarrage de I'action sur le terrain 'équipe cBarde I'exécution s’apercoit qu’entre temp3 des
pluies diluviennes ont augmenté I'érosion et lapeaphréatique a diminué de maniére importante, ce
qui peut entraver a terme les cultures maraich&réguipe décide donc de commencer par la mise en
place de petites retenues de colline qui limitefé@ebulement des eaux et augmenteront l'infiloatet
donc la nappe phréatique. Cela prendra quelquesearate plus mais, si 'approche proposée en ces
pages est acceptée, le donateur comprendra lefdmel® de I'approche et acceptera de soutenir
I'opération.

Action

Le partenariat, directement sur le terrain, avaatrés projets et bailleurs de fonds doit étre idéng
comme essentiel.

Résultat

On renforce les capacités d'exécution d'un progex@mlui donnant des moyens réels et concrets
d'intervention tout en gardant l'identité de chadpeateur.

Exemple

Les donateurs qui financent I'action sont présanptace et suivent le déroulement pas a pas. Une
coordination avec les autres bailleurs de fondgrasdes synergies intéressantes.

D’une part certains projets, s'ils n’étaient finea@ue par un seul donateur, auraient des moyens
limités, du fait méme du réglement intérieur quileer permet pas, par exemple, d'avoir plus de la
moitié du budget du programme destiné directemdhéigiipement ou a I'appui direct?. D'autre
part d’autres donateurs, peuvent disposer dans afimaocement et au niveau de l'assistance
technique, d'une expérience professionnelle ploedéale de certains organismes, expérience qui lui
ferait probablement défauf).

Une coopération directe sur le terrain permet diéfrenen symbiose plusieurs apports.

301y a quelques années, je présentai ce type thape & un responsable d’un organisme internatidnaimoment ot je parlai de ne
plus prédéfinir des activités, il me rétorqua ©si ne précise pas et le chef de projet n'est pagpétent, il ne pourra pas exécuter
correctement ». A mon tour de lui répliquer « agat dire que vous engagez des experts incompéents

31| est important de rappeler qu’une mission denidation ne passe que quelques jours sur le teetaiela lui rend impossible de
cerner correctement tous les problemes. De plue Bidentification, le financement et le démaragel d'un projet, peuvent s’écouler une
ou plus années. Entre temps, la situation de la pent étre globalement changée.

32 Le PNUD par exemple est censé mettre & la disposites gouvernements des appuis en conseil ebrpass Son réglement lui
interdit de financer un programme ou plus de 50%rdeyens seraient destinés, par exemple, a éqiggemicro-entreprises. Pour ce faire
le programme en question doit faire intervenir\NE) (Fonds d’Equipement des Nations Unies).

33 Un exemple peut étre la collaboration entre le RER BIT pour le financement de certains projets.
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3.4 QUELQUES COMMENTAIRES

Nous devons quand méme prendre garde dans nossapticce que le risque de détruire le peu qui
existe est tres important, I'équilibre est tregifeset le restera encore assez longtemps.

Introduire des pots en verre d'importation poumlel de Makalondi (Niger) veut dire aussi
provoquer la faillite de toute une organisationréeupération de vieux pots de confiture qui
donne du travail & plus d'une dizaine de persoaniBig&amey. Pour éviter cela et garantir le
produit il suffira d'importer des nouveaux bouchposr les vieux pots.

Un ami, collégue de travail, disait un jour : "QOst genus trouver des forgerons, il faut tout
faire pour que quand on partira il y ait toujoues dorgerons”.

Il faudra aussi faire un effort important pour isgr au maximum la main d’ceuvre locale, méme

quand le produit local demande une étude ou une augpoint pour étre autant performant que celui
d'importation.

L'achat de gabions et grillage a I'extérieur, alpue le tout pourrait fabriqué localement,
prive le pays de plus de 10.000 journée travaib@, Ide quoi donner un emploi saisonnier
pendant 3 mois a plus de 3.000 paysans.

TYPE DE | JOURS TRAVAIL| TOTAL JOURS| REMUNERATION | NOMBRE | REMUNERATION

GABION | PAR GABION TRAVAIL GABIONNEUR _| GABIONS TOTALE
5x5x1 3,14 1413 4710 430 21195p0
5x1x0,5 2,29 688 3420 302 1032840
3x1x1 2 620 3000 31D 930000
3x1x0,5 1,47 52% 2130 370 7881P0
2x1x0,5 1 82( 1500 820 12300p0
2x1x1 1,42 1831 213D 1290 2747700

5.897 3.544 8.848.140

La fabrication de quelque 3500 gabions pourraitcdafirir environ 6.000 journées / travail
ainsi que presque neuf millions de cfa a des rupauwres ¥).

Cet exemple est pris d'un appel d'offre lancé €2 I®ar le Gouvernement du Niger pour
l'achat de gabions. Au prix de 1992, l'achat adweur de ces gabions aurait colté au mieux
environ 55 millions de cfa. Pour les fabriquer lecagent il aurait fallu acheter du fil galvanisé
classe C, diamétre 3 mm, pour environ 26 millioescth. Avec la différence, on aurait pu
monter dans chaque Département une équipe de gebi acheter les métiers, les pinces et
autres outils et payer un véhicule ainsi qu'unnasén pour le suivi sur une année.

Acheter a l'extérieur les pots en plastique poueblmisement veut dire voler du travail aux
femmes vannieres qui pourraient en fabriquer arpdettiges de mil, d'ailleurs biodégradables.
Et si les pots en vannerie coltent plus cher gsi@dts en plastique, sachez que la notion de
rentabilité que je prends en considération pourptlejets de développement n’est pas la méme
que celle que j'utiliserais pour une société privée

34 e calcul est effectué a partir de la fabricatitun gabion semelle (2x1x0,5) qui nécessite envinoiour de travail et pourrait étre
rémunéré a un maximum de 1.500 cfa.
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Il sera bien nécessaire enfin d'assouplir les plwes dans la mise en place et I'exécution destproj
de développement, au méme temps qu'on en augredfitadité et qu'on en assure la pérennisation en
approchant sa gestion interne le plus possibleedemtreprise privée chargée de développement.
L'obligation de résultat devrait étre une conditiarsine qua non » de tout projet, méme si le
développement n’est pas rentable et ne pourraepies/enir.
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4. LE CREDIT

En 1985 seuls quelques rares projets osaient mirlerédit et de remboursemeti. (

Désormais tous les organismes, donateurs et prpgtient de crédit. Il semble finalement que la
politique du "cadeau", maintenue pendant quelqéesrthies avec des justifications plus ou moins
valables (pauvres, remboursement biens pillég, esten voie d'étre abandonnée par tout le monde.

Je condamnais cette politique du cadeau déja e £87: «Ici, on cherche des aides, mais
seulement pour débuter. Les femmes demandent @espgmur acheter des moulins a mil, seulement
des préts, car un moulin, c’est rentable. On pembourser I'argent, ce qui permet d’autres préts po
d’autres moulins ».

Evidemment, maintenant que nous avons créé degag@ms de mendiants, il ne faudra pas
s'étonner si le changement souhaité prendra, eresetle temps, d'autres...générations.

Des pays entiers manquent d'un esprit d’entreprextequi découle de plusieurs facteurs. Je vais
essayer d'en lister quelques-uns, sans ordre olet@ri

» Les colonisateurs ont toujours fait du commercertéalité, ils n'ont "formé", pour ainsi dire,
qu'une classe de commercarifs ¢t non d'entrepreneurs.

» La structure traditionnelle de la société de stiést® ne peut pas permettre a un individu d'étre
"plus" que les autres (les besoins collectifs goiritaires par rapport aux besoins individuels)
et la coutume_écrase tout celui qui veut entrepeegdelque chose de nouveau ou se hisser
plus que les autres parmi I'entourage villageds. (

* Le commerce permet, contrairement a l'entrepreagudaccumuler de la richesse d'une
maniere assez rapide et "transportable" dans é&wégions quand la situation traditionnelle
(ou moderne) devient insoutenable.

Seulement des étrangers ou des autochtones quomgtemps vécu en dehors de la situation
traditionnelle de leur milieu (exode, activité sautelle de sociétés étrangeres, etc.) peuvenirréag
ces situations. En conséquence, I'étranger serda/tthaar presque toutes les sociétés traditioesell
méme si des fortes nuances existent entre leseafitfe peuples.

Mais, méme pour les riches commercants, les sucdébuté avec le crédif)

Il n'existe pas encore des systemes de créditdoieptés aux situations. On continue a appliquer des
procédures bonnes pour I'Europe mais mal adap#sique, étudiées souvent par des juristes afika
qui ont étudié en Europe. Pourquoi ne pas permetteeévolution de I'épargne traditionnelle ? Nous
n'‘avons pas encore trouvé la solution aux probléetéveloppement en général, nous esquissons des
solutions. Alors qu'on nous laisse essayer plusie@ithodologies et formules de crédit, comme de tes
une technologie avec plusieurs prototypes avatrodeer le bon.

Nous assistons actuellement a un intérét croiggantles activités de crédit. Les Etats commencent
a créer des cellules de coordination. Bien viear@brdination mais non I'uniformisation.

35 Au Niger par exemple, un projet « Formation ettapgux entreprises artisanales du Niger » finararé’SAID et exécuté par le
BIT, un projet d’appui aux coopératives de basdJEA, toujours financé par 'TUSAID et quelques anti@parses de 'AFVP.

36 e Monde du 20 juillet 1979 « La FAO contestée »

37 "Les Alhazai de Maradi" d'Emmanuel Grégoire,t@rs P.. 76 : le matin il leur confiait diverses nofeandises... le soir ils
rapportaient a leur patron I'argent gagné...

%Emmanuel Grégoire, dans "Les Alhazai de Marad® aite étude qu'il a lui-méme effectuée en 1978'amisanat dans la ville de
Maradi : " Ces niveaux de revenus ne permettent'@a®rce d'un processus d'accumulation : danmétters artisanaux (poterie, forge,
cordonnerie maroquinerie) ils assurent la seuleorkmtion de la force de travail. Dans les act#/itécentes (menuiserie sur bois et
métallique) certains artisans parviennent parfoaigmenter leur capital et passent ainsi du stedmmal a celui de la petite entreprise.
Enfin, il faut remarquer que ces revenus sont andg partie redistribués par le patron dans letéde ses liens familiaux et que des gains
exceptionnels sont I'occasion pour ses proches dippeler a ses devoirs. "

3Les biographies d'Alhazai font ressortir que togsx qui ont connu la réussite, ont eu & un momenné des facilités de crédit." E.
Grégoire, op. cité.
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4.1 L'EXPERIENCE DU PASSE.

Il faut essayer de comprendre le pourquoi de lasiéiou de la faillite des expériences de crédit
qui se sont déroulées ces derniéres années. Larphigs actions dites "formelles” de distributien d
crédit (préts bancaires officiels, programmes gowmmentaux, etc.) ont des taux de remboursement
trés mauvais, alors que la plupart des actions ditgormelles” (projets, ONG, etc.) ont des tawx d
remboursement bien meilleurs.

Si nous reportons ces affirmations dans la rédlitéerrain lors de la mise en place de structures
de développement, nous observons en effet quétiadtun individu ou d'un groupe qui reste tres
proche des bénéficiaires réussi bien mieux que cgli est gérée dans une structure qui ne peut étre
saisie par la population, sauf dans certains cdgpkers. Et si cela peut étre d0 a un meillewivisa
cause de la proximité entre le gérant de l'actiole &énéficiaire, la réussite vient aussi du fpitl
s'instaure, entre les parties, une relation deesgt d'entente ou les engagements réciproquestser
bien plus importants et mieux respectés.

Je ne crois pas a certaines expériences en cows essaie éperdument d'instaurer des systémes
de crédit transposés directement de I'occidentbidasse sahélienne : Caisses Rurales et de Crédit,
etc.. En Occident, tout cela a démarré a partsid®tions historiques et d'individus qui ont voelu
faire une activité économique rentable et non deH#anthropie. Nous ne pourrons pas refaire
I'histoire, méme si idéalement cela est tres bpaur, construire une société ou des villages ensers
réunissent en coopérative et tout le monde va diamiod'accord. Avec des taux d'analphabétisme de
90% on ne peut pas raisonnablement penser a iastd@s actions sur lesquelles les ruraux n‘auront
aucun pouvoir de contrdle avant, pendant et afagsidtance extérieure. Seulement quand une classe
moyenne importante pourra se développer en milieal,rquand 60% de la population d'un village
pourra lire la notice d'entretien de la pompe § gaand cette méme pompe sera gérée d'une maniere
privée par quelques personnes qui vendront I'eauvilageois, alors, on pourra proposer (et non
introduire parce que le choix doit revenir aux Wimgires) d'autres méthodes plus proches d'une
gestion économique moderne de la société commela@ensons.

Une grande souplesse d’intervention ainsi qu'uneaci&é d'agir differemment de leurs propres
schémas habituels doit donc aussi étre demandédoaateurs.

Une parenthése est nécessaire pour parler du cuégit Dans bien de pays sud sahéliens, le crédit
rural n’existe plus suite a des expériences mathe@s ou I'administration était I'intermédiairerent
I'emprunteur, le paysan, et le bailleur de fondgsue seulement un rapport direct entre lesgzarti
peut raisonnablement avoir des chances de réuBstelus il ne faut pas oublier que le paysan n'a
aucun intérét économique a cultiver du mil ou auserghos. Sur une année moyenne, le paysan
sahélien peut espérer obtenir une production de’emiviron 700 Kg / ha. Il la vendra au commergant
a un prix variant entre 30 et 40 cfa le Kg ce qur&pportera environ 25.000 cfa. Si ce méme paysan
peut développer d’autres activités économiques, endewenir « tablier » le long d’une route, cela lui
rapportera probablement bien plus que cultiver dlu l;es cultures vivrieres sont donc faites pour
« remplir le grenier » et plus rarement pour ven@@mment veut-on alors que le rural s’endette dans
'achat d’un sarcleur & traction asine (environ0D0. cfa) alors que, s’il met en culture trois hezsa
il lui faudra I'entier revenu de la saison poupkeyer ?

Nous ne sommes pas en Occident ou les grandexesinfeermettent (pas toujours) au paysan
d’'avoir des revenus acceptables méme a des pruent trés bas. Si on arrétait de faire venir de
'aide gratuite et on acceptait de payer un prigeasélevé a la production, le paysan n’attendrait
srement pas nos systemes de crédit pour acqasrigglipements plus modernes ! Si les Ministéres
de I'Agriculture arrétaient de s’embarrasser desblgmes de production et se consacraient a la
recherche de marchés dans le but d'identifier deslyztions transformables et exportables, ils
rendraient un réel service a la paysannerie gaits@ors incitée a acquérir un meilleur équipement
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4.2 QUELLE APPROCHE ADOPTER ?

Quand on étudie une amélioration technologiqueusier charrue, on fabrique des centaines de
prototypes jusqu'a ce qu'on trouve le bon. Et quamé trouvé le meilleur on s'apercoit qu'il n'est
adapté qu'a un type de terre, argileuse ou sabléosmeuse ou alluvionnaire. Et on est obligé de
modifier constamment l'outil. Il en est de mémerpes systemes de crédit. Seulement, nous n'avons
méme pas encore trouve le modéle de base. Nous esmmtrain de le chercher en essayant des
formes différentes.

Je ne pense pas qu'on puisse un jour trouver utfeodaogie valable pour tous les pay$) On
peut par contre trouver des approches généraléssduénéficiaires doivent toujours étre le sujet et
non l'objet de I'action. Il faut surtout laisses@ger plusieurs voies.

Le crapaud dit un jour & la mouche macontiede I'accompagner pour aller
saluer ses beaux-parents. Le crapaud et la mouagonme partirent donc en
voyage. Une fois arrivés auprés de la belle fandliecrapaud ils furent recus avec
tous les honneurs et I'amitié dont on a I'habitwate Afrique. On prépara de la
nourriture et on les invita a entrer dans une @se< pour se désaltérer et manger.
Une fois entrés dans la case, le crapaud dit aolache maconne : « chez moi on
respecte les coutumes et on ne parle pas pendamt mange » €) La mouche
magonne essaya en vain de sortir pour laisser mossbment a I'extérieur mais n'y
parvint pas et dd renoncer au repas.

Aprés quelques temps la mouche maconne invita atson le crapaud a
'accompagner aupres de sa belle-famille. Dés g@ifriverent dans le village, ils
furent 1a aussi accueillis a bras ouverts et on ¢énit un grand diner dans une des
cases. Quand ils étaient préts pour débuter lesydaamouche maconne invita le
crapaud a se laver les mains avant de toucher @olariture parce qu'on ne
commence pas un repas sans se laver les mainsajp&ud sorti donc de la case, se
lava, mais en rentrant ses pattes se salirentulena. Il essaya en vain d’'arriver les
mains propres mais dés qu'il les posait au sol mmirdéplacer elles étaient a
nouveau sales. Il fut donc obligé de renoncer page

C’est pour cela qu'on dit : « que les tiges de mailse frappent pas les unes aux
autres, parce qu’elles ont toutes des noeud§p. (

A travers l'expérience acquise en un certain nondtaenées sur le terrain, je vois mal comme
certaines expériences de crédit peuvent réussirs gl'elles sont directement copiées d'expériences
occidentales modernes. Comme j'ai déja affirmé éhutl les expériences occidentales ont souvent
démarré par un individu qui voulait en faire sorétiar" et non de la philanthropie.

Des Caisses Rurales et de Crédit pourront, & mishraaitre a partir d'un groupe limité d'individus
qui veulent, encore une fois, en faire un "métidtdi longtemps vécu dans des villages rurawstll e
illusoire de penser que tout le village va traeaild'amour et d'entente pour le développement
collectif. La ou cela marche, il s'agit d'exceptia@u, plus souvent, la structure collective eségdrar
un "étranger” a la situation socio-économique diageé ce qui permet un jugement plus objectif des
situations et évite les pressions sociales auxegisthint soumis les autochtones.

4Qouloir créer des méthodologies valables pour teprésente, excusez-moi, I'élucubration intelldituéindividus qui appellent
"field" les bureaux climatisés des capitales.

41| a mouche maconne est une espéce de grosse almillée qui construit son nid en mélangeant seesaVec de l'argile de maniére
a obtenir une pate que, une fois séchée, est dssezl.a mouche colle cette constructions aux rauesbres pour y pondre ses ceufs. Celle
mouche fait un bruit trés particulier qui ressenmbleelui d’'un petit ventilateur. Pour cela elle @gpelée en langue moore (Burkina Faso) :
vul.nvuugu.

42 Chez les mossis du Burkina Faso il est traditieme pas bavarder pendant les repas.

“3 Conte du Larhalle Naaba.
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J'ai volontairement oublié d'autres formes de ¢r§di pourraient étre mises en place comme
I'appui aux tontines, etc.., mon souci étant d'agpaine contribution a la réflexion sur le prob&m
en sachant que seulement avec un crédit adaptéwrapassurer un vrai épanouissement du secteur
privé.

L'approche globale du probléme du crétfif devrait étre :

Directe.

Pas d'intermédiaires entre celui qui préte et aplurembourse.
Homéopathique.

Pas de gros sabots mais aller a la vitesse qutipfaur permettre a tout le monde de suivre.
Locale.

Pas d'actions d'envergure nationale mais des dsgaigx, dans des régions déterminées,
avec des méthodes différentes ou méme avec plasieéthodes dans la méme région (il ne
sert a rien de tester deux méthodes dans deuxngegidférentes si la situation socio-
économique, par exemple, n'est pas la méme).

Rentable.

Des taux dintérét ba$®( mais des préts que pour des actions rentablesb®soin de
grosses études de marché. On peut faire des poggsepsifs pour déterminer la rentabilité et
I'engagement du requérant.

Respectueuse.

Essayer de comprendre le milieu sans vouloir intired des méthodes qui contrent
I'environnement socio-économique, ce qui provoquena effet de refus, ou qui, de toute
facon, seront abandonnées deés la fin de l'assestarérieure’f)

Souple

A travers 'écoute du monde paysan, on peut trodesr méthodes de gestion tout a fait
valables pour le monde rural et compréhensiblesepgue déja en utilisation. Le paysan
connait tres bien la notion d'intérét et de revédvais la gére a sa maniére, souvent bien plus
"démocratique" que la notré’Y

Les gardes-monnaie traditionnels calculent tres bes intéréts qu'ils font payer aux
paysans. Il existe donc des méthodes comptabldgidranelles qu'on pourrait utiliser sans
démarrer avec des schémas simplifies de nos méhddéaut que l'action s'adapte a la
situation (pour évoluer ensemble) et non pas gustlation doive d'adapter a l'action (ce qui
peut facilement créer un blocage).

Progressive.

Il est évident que la politique de cadeau a créattentisme important. L'intervention doit
donc étre progressive pour permettre une séleetiam changement des mentalités. Des préts
d'importance progressive permettront de sélectiotew bons et les mauvais payeurs. Dans
cette optique, il est important d'agir avec fermet#nme d‘ailleurs la tradition agit elle-méme.

(*)

MQui est d'ailleurs valable aussi pour I'approcheégaie du probléeme de la micro et petite entreprise

45si on admet de bonifier les taux d'intérét au niveas Etats (secteur improductif) je ne vois pasrguoi ne pas les bonifier aux
privés (secteur productif).

83e ne trouve rien de mieux gue cet exemple pouxptiteier : Quand on égorge un poulet sur la pides sacrifices, pour que le
sacrifice puisse étre considéré comme réussiyildae I'animal expire sans que les pattes toudbesdl. Si les pattes touchent le sol, on ne
dira pas que le sacrifice n'est pas bon, on tugragntre autant de poulets jusqu'a ce qu'un @gpixe sans que les pattes touchent le sol !
On peut donc tout faire avec la coutume et la ti@di il suffit de ne jamais la contrer directeme®n parlera plus largement de cet
argument en fin du chapitre 6.

“'Dans la région de Dogondoutchi, mon collegue JeansLArrachart a découvert que les forgerons ti@ttiels ne se font pas payer
les instruments de culture traditionnels. A la l&cids passent dans les champs. Si la récolté aa@tne ils prennent une certaine quantité
de mil, si la récolte a été mauvaise, ils prenmeet petite quantité.

“8Au marché de Boukoki & Niamey, il existe un monsigui gere la presque totalité de I'importation ftags du Nigeria. N'importe
qui peut aller prendre des fruits a crédit. Celuii @ pris a crédit est enregistré non dans un Talep un registre mais dans une mémoire

fabuleuse. Si le soir méme la personne n'est paswe avec l'argent, elle n'aura jamais plus dessfa crédit, quelle que soit la motivation
du non-paiement.
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Mais pour cela encore il faudrait un renouveau vprrait les projets ne plus parler de
résultats et d'activités, mais d'hypothéses deailtagu'on peut varier selon l'avancement de
I'action. Et le projet deviendrait alors non selgdetrun programme mais un processus.

Tout en tenant compte des principes énoncés, jpopeoici de suite quelques structures qui
pourraient étre les "gérants" d'opérations testielét pas inutile de rappeler que la plupart des g
donateurs qui voudront intervenir au niveau du itnéel pourront pas toucher aux petites entreprises
rurales. Les cadres proposés pourront servir alissermédiaires entre ces donateurs et les petites
entreprises rurales et périurbaines, avec des fem@uadapter pour chaque donateur et pour chaque
cas.

4.2.1 LES MUTUELLES OU CORPORATIONS.

Jai voulu les appeler mutuelles parce que toundmde les appelle ainsi. En effet il existe,
traditionnellement, des corporations d'artisdfls Ces corporations existent encore partout, méme s
elles ont été contrées par les différents pouymtg les remplacer par des termes "barbares" comme
coopérative, groupement mutualiste, groupemerdgeibis, etc.. Elles ont donc plus ou moins sombré
dans l'oubli ou elles se sont volontairement "cash@®), méthode habituelle de la tradition pour
réagir a un quelque chose contre lequel elle adeapouvoir. Sans toucher a leur organisation
initiale, on pourrait les aider a évoluer vers torene associative plus moderne.

De son c6té, un appui institutionnel pourrait aidegouvernement a officialiser ces organisations
traditionnelles tout en leur gardant forme et gestpropre, de maniére a ce que les institutions
financieres soient tenues a les considérer commseedétés a part entiere. Sur le terrain, on
n'‘essayerait pas de leur changer de nom, pourrégubuper dans un seul “critére" mais on leur
laisserait l'identité propre a chacune tout enyesgade créer de I'émulation parmi les différentes
organisations existantes. Pour ce faire le perdodeeprojet nécessaire est essentiellement un
personnel jeune, avec peu de formation spécialisés, avec une grande volonté et beaucoup de bon
sens.

Des structures trés Iégeéres, qui vivent avec |kageiois, capables de s'adapter facilement aux
situations. Pour cela encore il faudra laisser gnamde liberté de gestion financiére tout en gardan
un contrdle rigoureux.

4.2.2 LESONG, LES ASSOCIATIONS ET LES PROJETS

J'ai voulu expressément mettre les projets ave©OMS et les associations pour deux motivations
essentielles : il s'agit de structures a bt noralif et qui doivent un jour disparaitre pour éaplace
a des structures a bat lucratif.

Ne nous faisons pas d'llusions, pour que ces tstre® deviennent rentables il faudra que
I'économie des pays devienne viable, ce qui, mathsement, n'est pas pour demain. J'ai voulu aussi
mettre les projets avec les ONG et les associatpgarse qu'ils seront encore pour longtemps
irremplacgables. Il est illusoire de demander a QN& d'étre rentable alors que si elle I'était, ale
serait pas une ONG. Si on constitue une ONG, usec&tion ou on monte un projet c'est justement
parce qu'on veut "aider" a quelgue chose sanse dais bénéfices.

4%E. Grégoire, op. cité, p.. 49 - "... il faut notexistence a Maradi d'un certain nombre de cotpora (sana'a) artisanales reprenant
sans doute un mode d'organisation ancien hérita ttadition du Katsina... Les principales d'erglies étaient celles des forgerons, des
teinturiers, des tisserands, des tanneurs, desrpoties bouchers, des barbiers et des griotacunk d'entre elles avait un chef et il existait,
au sein de l'artisanat, une chefferie sociopradessille dont le prestige était grand parmi la pafoth...

50pans la langue mossi (Burkina Faso) il existe ibee<solge> qui signifie <se cacher, se dérobewssmussi le verbe <sodse> qui
signifie <faire en cachette sans que les autresagercoivent>. Ces verbes ont leur origine damadme <s6> qui est un verbe d'état qui
signifie <étre maitre de, avoir droit sur>.
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Les moins rentables sont évidemment les projetsigupeuvent méme pas devenir autosuffisants
dans le temps et qui sont destinés a agir sur énede assez courte.

lIs doivent donc étre utilisés en appui aux austesctures comme les ONG et associations mais
aussi pour exécuter des taches précises qui ledrpsopres. Ils continueront aussi a étre utilisés
pendant plusieurs années pour mener a bien cestaidehes (petit crédit, introduction de
technologies, etc.JY) que les ONG nationales et autres associatiopgmeent pas encore prendre en
main faute d'expérience mais aussi de formatiordestcrédibilité. Pratiquement les ONG et
associations peuvent, comme les mutuelles, forterappuyer les actions en faveur de la petite
entreprise. Pour gu'elles puissent mener & bietAldses qui leur sont confiées, il est important de
faire une petite analyse économique. En effet égascfixes sont toujours relativement importants et
il faut absolument trouver la maniere de les dirampour que les actions a exécuter soient
"faisables".

Dans la situation actuelle la masse monétaire ségesa l'appui de chaque petite entreprise est
tellement faible qu'elle ne peut pas permettreradets des intéréts non usuriers, la viabilité
économique d'une structure uniqguement financiére.

Il est donc nécessaire que l'activité d'appui deiersifiee et que le crédit ne soit qu'un destgole
dans un cadre d'actions beaucoup plus vaste. Alesi,ONG qui exécutent des actions de
développement dans une région pourront se chalgéaice aussi du crédit. Les charges fixes seront
alors partagées avec d'autres activités et negegeas lourd sur la viabilité de I'action. Evideemt
pour que cela soit faisable, il faudra abandonééiniivement la structure administrative interng q
prévaut actuellement?j

4.2.3 LES SOCIETES PRIVEES

Comme pour les ONG des sociétés privées destinéasttée en place un appui aux entreprises
artisanales ne peuvent pas spécialiser les agtions une question de rentabilité économique. Les
sociétés privées sont celles qui peuvent, dansutum énvironnement économique favorable, mieux
garantir la pérennité de l'action, du fait mémeelips sont basées sur la rentabilité de leurs
interventions.

Pour y arriver, et dans la situation de faiblessendrché qui vraisemblablement prévaudra encore
pour plusieurs années, elles doivent diversifiardectivités de maniere a diminuer leurs fraiegix

Comme pour les ONG et les associations il faudoay mssurer la rentabilité, éliminer tous les
emplois internes improductifs (planton, commis, gtd, dans une petite société, peuvent étre assuré
par le gérant). L'effort devrait étre tourné veasckéation d'emplois productifs externes a travers
l'appui a d'autres structures: commercialisatio@dits de campagne au niveau des cultures de rente
comme les oignons, etc..

Et quand les banquiers affirment étre disponibtesugerts au monde rural, cela releve de la pure
fantaisie ou, pire, on nous roule dans la faringe @s banquiers soient honnétes avec eux-mémes et
avec les ruraux en nous affirmant que cela leutectsGp cher et qu'ils ne le feront pas jusqu'@ue
I'affaire ne sera pas réellement rentable.

Cette affirmation peut étre confirmée par une epée que j'ai faite dans les années 90. A
ce temps les banques nous avaient dit qu'ellegrétaout a fait disponibles a ouvrir leurs
portes au monde rural. J'avais donc demandé a unedehomologues nationaux de faire le
tour des banques de la place de Niamey et, empéitlae ou I'autre des langues nationales, de
demander un crédit: il a été littéralement chadsédoutes les institutions financieres de la
place, y compris de celle ou on avait déposé uddate garantie pour faire des crédits au
monde rural.

Ipans certaines régions les préts octroyés awepstdiitreprises ne dépassent pas des montantsOffecka0 Aucune structure locale
et/ou nationale peut gérer ces actions qui releplerstde la formation que du crédit. De plus legigis ont souvent derriére eux un capital
d'expériences pluridécennales que les organisakimades pourront s'approprier seulement avec @'sutécennies d'échanges de savoir-
faire (et non de faire-savoir).

52Un technicien peut conduire son véhicule et unigesaire peut faire le suivi d'un projet de dévelement et celui du crédit.
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4.2.4 LES" PRETEURS' TRADITIONNELS .

Méme avec les contestations de plusieurs amisllégoes de travail j'ai voulu garder cette option
qui, @ mon avis, devrait étre testée pour en &riél validité.

Il existe en effet dans presque tous les villagaspu plusieurs "préteurs” (appelons-les ainsi) qui
avancent des sommes plus ou moins importantes xaqéuwen font la demande. Evidemment, les
intéréts sont colossaux. Dans certains cas plug@& par an et de toute fagon rarement moins de
50%. Je ne défends pas l'action de ces individags oes gens prétent de l'argent a eux, ils neplac
pas leur argent dans une banque.

Des expériences d'institutions financiéres qui essayé d'installer une structure de crédit au
niveau rural ont prouvé que la rentabilité de iacttait garantie seulement avec des taux d'intéré
d'environ 30%. Et encore, les évaluations de lssma®onétaire a faire circuler étaient, a mon humble
avis, trés optimistes. Si les structures officeltke crédit ne peuvent pas s'installer dans désnseg
rurales pour exercer leurs actions de prét, onrpdum titre d'essai, confier certaines sommes a
quelques préteurs privés tout en mettant en plaseuluctures de contrble telles que l'usure deeien
difficile sinon impossible. Au méme temps, il faadyarantir au préteur un revenu qui lui permette de
retirer un gain de son travail. Je comprends glaijisse & d'un cadre difficile & mettre en pleice
dont le contréle sera plus difficile encore.

Seuls éléments en faveur : le préteur traditiomoenait la population, les bons et les mauvais
payeurs ; il habite le village ou la région et sesits de gestion sont dérisoires par rapport a une
structure officielle de crédit. Evidemment, pour pees gonfler les codts, il faudra voir avec lui ses
propres méthodes de gestion et y insérer des bdeesntrole faciles a suivre et détecter.
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5. LES ROLES

DANS L'APPUI A LA MICRO ET PETITE ENTREPRISE ARTISA NALE

Il est devenu de plus en plus difficile de cermar différents réles dans la mise en place d'actions
en faveur de la micro et petite entreprise (M.P.E.)

Ce que je veux apporter ici est I'expérience dgtvamnées dans l'appui au secteur rural en zone
sahélienne. Cela sans lintention d'imposer un ghernd'étre exhaustif mais en présentant des
possibilités et des situations vécues.

Si nous observons le secteur de la M.P.E. nous @apescevons immédiatement qu'il peut
correctement opérer grace a cing éléments essentiel

1) La production

2) La commercialisation

3) Le crédit

4) La formation

5) Un environnement favorable.

Nous allons essayer d'analyser, d'une maniéerergiecichacun de ces éléments, en tentant de
confier les réles de I'appui aux secteurs publigeigés, selon que cela nous semblera mieux garant
I'efficacité.

Le premier postulat de tout appui est en effetl qdit efficace pour qu'il donne vie a des
entreprises rentables, qui offrent le maximum dlempui favorisent les couches les plus pauvres de
la population et qui respectent I'environnementagique.

Le deuxieme postulat est que les cing élémentsesiseénoncés doivent obligatoirement étre
appuyeés ensemble, méme s'ils sont gérés par desiisedifférents.
Il ne peut en effet y avoir production s'il n'yaspde marché.
Pour produire, il faut s'équiper et donc avoir acae crédit.
Pour bien produire, il faut aussi une bonne fororaét
aucune entreprise ne pourra évoluer dans le teamgsws environnement favorable, a savoir
des réglementations incitatives mais aussi un étntyui évite les abus.

Les r6les d'appui a ces cing éléments seraienttagea entre :

 Le secteur privé a but lucratif (sociétés privéesitreprises artisanales, entreprises
intermédiaires, etc.).

* Le secteur privé a but non lucratif (ONG, Associas, etc.).

+ L’état.

5.1 LA PRODUCTION ET LA COMMERCIALISATION
Nous traiterons ensemble ces deux éléments qus aacun doute, reléevent du secteur privé
"stricto sensu". Dans aucun pays au monde la ptmguet la commercialisation, sauf pour certains

secteurs stratégiques (électricité, etc.), sodbleaine du gouvernement.
Il s'agit de produire en étroit rapport a une deseasiu marché.
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5.1.1 L’ EXPERIENCE AU SAHEL

Ces deux actions de production et de commercialisabnt assez bien cernés par le secteur de la
M.P.E. et peuvent étre gérés par ce secteur d'anénre directe.

Les artisans ont l'expérience nécessaire en cecapserne les productions traditionnelles et
couvrent correctement la demande.

Manquent des structures privées qui puissent étirait d'union entre le marché et les producteurs
ainsi que des entreprises "intermédiaires” quit evupossédant un équipement similaire a celui des
artisans mieux lotis, soient capables de produg® rdachines plus aptes a couvrir les demandes du
marché moderne.

5.1.2 AQUILEROLE ?

S'agissant d'éléments qui, dans leurs actionsedbiroduire des revenus, ils doivent étre gérés
par le secteur privé a but lucratif (sociétés ms/éentreprises indépendantes, etc.)

5.1.3 L'APPUI POSSIBLE

La faible densité relative de la population etdargle diversité socioculturelle et économique nous
empéchent de soutenir I'nypothése appliquée avezertain succés dans d'autres pays (notamment
Asie) avec des appuis par filieres, secteurs deumton, etc.

L'entreprise est et doit étre considérée comme lilerses choix. L'appui est donné de maniére a ne
jamais devenir indispensable et il ne doit pasrailés codts récurrents.

5.1.4 MON EXPERIENCE

L'action des projets doit porter, avant tout aestiese, sur I'écoute attentive des besoins exprimés
par les intéressés, a savoir les micro-entrepnisesles non agricoles. Celles-ci non seulement
représentent la grande majorité des M.P.E., mdes edont surtout le support essentiel de la
production agro-pastorale qui est la seule garauiaelle de survie pour les populations rurales. A
cette étape a fait suite un appui en formationjp&goent, crédit, etc. & un certain nombre d'arisan
L'action a été alors confrontée a deux problemegipaux que nous avons essayé d'étudier et dont la
tentative de résolution est décrite ci-apres.

5.1.4.1 LA PERENNISATION DES ECHANGES MARCHE / ARTISANS

Le premier probleme a résoudre était la pérenoisate la fourniture d'équipements et matiéres
d’ceuvre ainsi que de la vente de la production & éohelle géographique plus importante, tout en
sachant que, dans la situation actuelle, les clitsg plus importants restent I'administrationest |
projets.

Les M.P.E. n'ont pas la possibilité de fournir d&stures proforma, des bons de livraison, etc..
Elles ne peuvent non plus, pour le moment et pesirrdisons évoquées, s'unir en groupements ou
autres structures de maniére a pouvoir utilisétservice commercial” collectif.

Dans cette optique des structures privés ont &gest Ces structures ont comme but principal la
commercialisation de et vers les M.P.E.. Elles naht pas en principe participer au processus
productif. Ce n'est pas leur vocation. Elles sdmargées de rechercher des marchés et de les
distribuer aux M.P.E., de fournir les matieres dicewet des équipements a ces mémes M.P.E et de
revendre leur production sur le marché.

35



Par contre, confrontés a la faible demande desBMd®.du marché (crise économique généralisée,
absence de crédit rural, etc.) et pour assurenrldesde la société pour les services qu'elle @nd
entreprises rurales, nous leur avons proposé ésuctivités comme, par exemple, la gestion du
personnel national des projets et, dans la régomMddaoua (Niger), une action spéculative con-
cernant la conservation de I'oignon. (Pour garaair fonctionnement dans cette localité la strectur
achéte des grandes quantités d'oignon lors deddte¢elle les dépose dans des cases de conservati
et les revend quelque six & sept mois apres).

D'autres structures similaires sont en créatioramment a travers des Associations et ONG
nationales qui peuvent jouer le méme role.

5.1.4.2 LA PRODUCTION POUR LE MARCHE MODERNE ET LES TESTS DE TECHNOLOGIES

Le deuxiéme probléme était double :

a) permettre la production par des entrepriseddeade certaines machines et équipements
importés sans atteindre le suréquipement souveésept dans les ateliers "modéle”,
suréquipement qui, & terme, ne garantit pas |labdié de I'entreprise

b) permettre, sans créer des colts récurrentgster tdes technologies et/ou préparer des
prototypes avant de les proposer a travers leitpcoductif national.

Dans cette optiqgue ont été créés des ateliersmitiaires strictement privés qui regoivent un
appui comme les autres ateliers artisanaux. Leeppgrticipe a son fonctionnement en échange des
études qui y sont menées.

Ces ateliers produisent actuellement des machtoesme des décortiqueuses a mil, des antennes
paraboliques, etc. et participent & la mise autpdénprototypes demandés par d'autres projets. De
plus ils sont souvent sollicités pour des interi@ ¥ rurales pour la sélection d'artisans qui dutive
recevoir une formation, pour l'évaluation de systeénd'exhaure d'eau a installer sur des sites
maraichers, etc.

Les projets font de plus en plus appel a ces ael@ur des besoins en technologies qui
demandent une certaine précision tout en sacha&nkeguprix pratiqués seront moins €levés que ceux
des vraies P.M.E. qui, quand elles existent, somtngses a des codts fixes bien plus importants.

Ces ateliers peuvent étre rentables parce quiléteet la réalité économique du pays et du
moment et s'adaptent facilement aux situations decimé. Cela ne pourrait pas étre réalisé par une
vraie P.M.E., soumise qu'elle est aux contraineekdeégislation actuelle et a une structuratiarppe
aux pays occidentaux, donc tout a fait inadaptéesauations socio-économiques locales.

5.2 LE CREDIT

Nous avons déja largement parlé du crédit danhdpitre précédent. Il est important de noter
gu'il s’agit d’'une condition "sine qua non" de teudction en faveur du secteur de la M.P.E. et du
secteur privé en général. Il est autant importansaluligner que seulement l'instauration d'un trédi
rural pérenne permettra I'essor des M.P.E. rurgléspourront ainsi proposer aux paysans leur
production.

5.2.1 | EXPERIENCE AU SAHEL

Beaucoup d'études ont porté sur le crédit en zarader La conclusion générale qu'on pourrait
porter est que :
* Le paysan rembourse correctement ses préts.
+ |l ne faut pas d'intermédiaires administratifs erés deux parties, celle qui donne le crédit et
celle qui le recoit.
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5.2.2 AQUILEROLE ?

Il est indiscutable que, pour une réelle pérenimsates systémes de crédit, ceux-ci devraient étre
géreés par le secteur privé a but lucratif.

Malheureusement plusieurs facteurs ne permettentpmar le moment, d'assurer la rentabilité, et
donc la pérennité, des systémes de crédit.

Comme déja dit, il ne s'agit pas du non rembourséighes préts mais d'autres facteurs ayant trait
toujours aux situations socio-économiques. En édfeiemande de crédit, au niveau rural, correspond
a une masse monétaire en circulation tres faiblke Bux d'intérét appliqué est, comme il se deit,
plus bas possible, cela ne permettra pas la caueetes frais de gestion d'une structure privéeta b
lucratif. Evidemment ce probléme reste aussi lgfaible densité relative de la population.

La gestion des systemes de crédit devra donc &tdéé pour chaque cas, la confiant autant que
possible a des structures privées a but lucratif,quand cela n'est pas réalisable, a des strgcture
privées a but non lucratif.

Pour certains cas, et probablement encore pendatgrtain temps, la gestion du crédit devra étre
confiée aussi a des projets.

Ce qui est a exclure est l'augmentation des taumérBt pour rentabiliser I'opération. (Nous
disions qu'il serait injuste que le secteur prigé pénalisé par rapport au secteur public quiudep
des décennies, obtient des préts a 5 % avec l@sdeégrace a l'appui !).

5.2.3 L'APPUI POSSIBLE

Les expériences passées au niveau national etsdeidarégion nous obligent a opter pour un appui
direct sans intermédiaires administratifs. Mémeagis ne pouvons pas tabler a lI'avance sur des bons
résultats, il s'agit d'une expérience a mener.

Nous restons douteux aussi en ce qui concernelsses de crédit rural ou les paysans devraient
verser leurs épargnes pour en recevoir un jourpdés. La masse monétaire en circulation est 1a
encore trop faible et ne permettra probablemendpasubvenir aux frais fixes de la structure, sauf
le taux d'intérét sur les préts est trés élevé.sMaile taux d'intérét devient trés élevé aloramut
laisser le crédit aux préteurs du secteur infogpedéja fixent des taux usuriers.

Un appui pourrait étre apporté aux Caisses NatsndlEpargne avec comme contrepartie leur
privatisation par rapport aux caisses de I'étataCGm gardant une collaboration étroite avec les
bureaux locaux des Postes pour réduire au maxirasrrdis de gestion. Il serait aussi souhaitable de
trouver un nouveau nom aux Caisses d'Epargne dgragularité est en train de recevoir un mauvais
coup dans toute la sous région en raison de I'apptmn et de |'utilisation que les Etats ontdaies
épargnes collectées.

5.2.4 MON EXPERIENCE

Il est bien difficile de résumer quelque dix annéexpérience. Nous nous limiterons & énoncer
des constatations faites durant cette période.

Le crédit doit étre progressif pour permettre d'pag une formation et, d'autre part, pour pouvoir
sélectionner les bons et les mauvais payeurs. SMIR.E. ne rembourse pas un tres petit crédit, de
l'ordre de 2.500 cfa, elle ne remboursera jamaipréh plus important. Par contre, il faudrait qae |
procédure pour l'obtention d'un nouveau crédit elawe automatique lorsque le premier est bien
remboursé.

La rentabilité de l'action a mettre en place avecctédit doit étre confirmée non par une
approfondie étude économique mais par I'expérielecepntact et la capacité intuitive. En effet la
disponibilité de données économiques fiables eést faible sur le terrain et la plupart des études s
bornent a travailler par recoupage ou a utiliserdennées générales sur le pays alors que laigituat
économique peut étre tres différente entre deurszarb0 km une de l'autre.
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L'importance du montant du crédit demandé peut téd® différente, pour les raisons évoquées,
d'une région a une autre, d'une M.P.E. a une dd&enéme, le temps de remboursement ne doit pas
étre en rapport a la somme empruntée mais en ragyper la situation de chaque M.P.E. et de chaque
zone géographique.

Nous nous permettons la de rappeler que nous faidordéveloppement et nous sommes donc
tenus a respecter, en premier lieu, les besoingneép par les bénéficiaires directs, surtout quand
ceux-ci font partie des couches les plus défavesisies populations.

Un prét de 2.000 cfa a une femme qui tresse déssn@ouza - Niger) peut lui permettre de
doubler ses bénéfices et peut étre remboursé esewinmois. Mais cette méme femme doit
avoir régulierement accés au crédit parce que 8oaflre est trés petit (20 a 30 cfa par jour de
travail) et il est utilisé pour les menues dépemgesénage.

Une femme qui extrait du sel dans le Dallol Fogay&- Niger) nécessite d'un prét de
10.000 cfa qu'elle pourra rembourser sur deuxia sa@isons, donc deux a trois ans. Par contre
I'équipement recu (évaporateurs solaires) devkaiir aine durée de cing a sept ans. Elle n'a
donc pas besoin d'un autre crédit immédiatemeat,si&lle veut augmenter son équipement.

Un forgeron / soudeur qui demande un poste a soddes une région dépourvue
d'électricité, nécessite d'un prét minimum de 1800 cfa. Il pourra le rembourser sur 3 a 5
ans mais, entre temps, il aura besoin d'autrester@dur du petit équipement (meuleuse,
perceuse, etc.) et/ou de la matiére d’'ceuvre. Cessaarédits pourraient lui étre octroyés en
rapport avec le bon remboursement des échéangaghier prét.

Le systéme « fonds coup de pouce » , & savoirrdespetits préts distribués directement par le
projet, donne de bons résultats. Je souhaite@isdr une solution pour le pérenniser a travers des
structures privées a but non lucratif (ONG, Asstioies, etc.) et des expériences sont en cours.

5.3 LAFORMATION ET LE SUIVI

Nous avons déja parlé de la formation et du suawisdle chapitre 2. Par formation, qui doit étre
essentiellement non scolaire, nous entendons wegsas, indissoluble de I'équipement, du crédit et
de la commercialisation, qui doit porter la M.PiBais aussi tout autre métier et profession) :

* A améliorer qualitativement et quantitativement pesluits.

* A améliorer ses revenus et

* Arendre des services plus performants aux comntésaurales environnantes.

Cette formation se doit d'étre toujours "en cotesgloi”

5.3.1 L'EXPERIENCE AU SAHEL

Malheureusement, pour des motivations qu'on pefficiliment comprendre, la formation
continue a étre soutenue par les donateurs sousoume trés scolaire. Cela a abouti a la multi-
plication d'ateliers, de centres de formation dasnateurs etc. Qui, en plus des codts récurrents
énormes qu'ils engendrent pour les Etats a ladiflagsistance extérieure, fournissent au terrasn d
formateurs qui vont apprendre a utiliser un martgaus qu'ils n'en ont jamais utilisé eux-mémes ou,
pire, qui apprennent aux autres a faire de lagestiors qu'ils n'ont jamais géré quelque chose si
n'est dans la théorie des manuels. Finalement, remeontrons sur le terrain beaucoup de faire-savoi
et trop peu de savoir-faire.

Tout cela se retrouve au niveau du suivi / évabmaties actions et des projets ou rarement il est
demandé aux bénéficiaires directs un jugementassistance regue.
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5.3.2 AQUILEROLE ?

Encore pendant longtemps la formation et le sudvost des activités qui ne pourront pas étre
lucratives. Les M.P.E. ne peuvent pas se payerfameation ou le suivi de leurs activités. La
formation et le suivi sont des actions qui colteds cheres et dont les résultats ne peuvent pas ét
évalués au nombre de diplémes ou d'attestations.

Ce r6le doit donc étre confié aux structures psw@dut non lucratif (ONG, Associations, Centres
existants, etc.).

Structures privées parce que I'état ne peut paseficace dans une intervention de ce type. Nous
verrons plus loin qu'il peut et il doit collectearpcontre l'information et la redistribuer poureéle
point de référence pour le choix d'une interventlogs structures privées peuvent en effet assouplir
facilement leurs procédures pour les adapter aswibe de la région, des bénéficiaires et/ou du
marché.P®) Pendant un certain temps, ces actions de formagoont aussi et encore confiées aux
projets.

5.3.3 L'APPUI POSSIBLE

Si on nous permet d'utiliser un peu de philosophiéormation devrait étre un processus ou celui
qui est formateur et celui qui recoit la formatise retrouvent assis au méme banc pour avancer
ensemble.

Plus pratiguement, les exemples de formation guestipréciseront notre pensée.

5.3.4 MON EXPERIENCE

Mettre a disposition un poste a souder veut di@raliscuté avec la M.P.E. pendant des mois,
voire plus d'une année. Cela veut dire aussi appedtentretien de ce poste et comment calculer les
prix des nouvelles fabrications. Il s'agit bien fdemation. Mais faite individu par individu, tres
rarement en petits groupes :

» Jamais plus d’'une dizaine de personnes a la foist gue tout le monde puisse réellement
participer. Il ne s’agit pas en effet d’'une « ceassmais d’'une période passée ensemble pour
acquérir et échanger de nouvelles connaissancgsduB&hbte de la formation est trés souvent
le premier a avoir demandé une formation nouvedlasdune zone déterminée, I'action se
déroulera donc dans son atelier et les stagiagedt manger et dormir chez lui. Cela impose
une organisation d’accueil qui peut difficilemerpdsser les dix personnes. Celui qui peut se
permettre de participer a une formation pendans pla 10 jours est un fonctionnaire ou
I'employé d'une industrie qui a déja un salaira &l du mois, non un artisan qui nourrit sa
famille avec son travail personnel.

» Jamais plus d'une dizaine de jours en continu (sasifexceptionnel). L’artisans en formation
est le plus souvent une micro-entreprise qui a dagclientele. Un vrai forgeron ne pourra
donc pas quitter son atelier pour plus de dix josaais peine de perdre des clients qui iront
chez d’'autres artisans. Enfin, ILes besoins en &tion technique changent d'un individu a un
autre. Les grands séminaires avec 40 personnemhetiies qu'a permettre aux artisans de se
connaitre les uns les autres. Dans certains casneda construction sans bois ni ciment, il
sera nécessaire de prolonger la formation toutlemgnt parce qu’une dizaine de jours ne sont
pas suffisants pour achever une construction. &atre il est souvent important de répéter la
formation, en y ajoutant parfois des nouvellesoraj quelques mois apres la premiére séance.

» Jamais en saison des pluies. La grande majoriténétzs-entreprises rurales doit cultiver ses
champs pour survivre, I'artisanat n’étant, poum@ment, qu’une activité de saison séche. Il est

*3Dans la plupart des pays développés les meilléo@ss de formation technique et de gestion sdesitionnées directement par des
industries qui imposent une modification des pnogres de formation en rapport direct avec les besbamploi prévus.
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donc important de ne pas organiser des stages meladsaisons des pluies ou, de toute fagon,
durant la saison des culture¥) (

La formation a la gestion est probablement celleagété moins exécutée. Il est trés difficile en
effet d'entrer dans la vision de la MPE rurale Isugestion de I'entreprise quand trop de facteurs
sociaux viennent buter contre les facteurs éconoesiq

Nous avons, pendant des années, poussé les MPiiadrs livrets de Caisse d'Epargne pour
tenter une formalisation de I'épargne pour l'ingssment. Actuellement une centaine de M.P.E. ont,
au total, plus de dix millions sur des livrets. idias étaient prétes a suivre I'exemple. Mais liagea
d'Epargne a fermé ses portes. Qu'on n'accuse dlamtegpaysan de cacher son argent dans des boites
de "Nescafé" enterrées dans les champs ou d'achet#tail. Le paysan, encore une fois, connait les
réalités de son pays mieux que nous ...

Pour conclure, il faut rappeler brievement I'expce de certains projets qui, outre I'appui digect
des MPE, accueillie aussi les requétes des prejedes privés qui veulent utiliser des technologies
nouvelles, former des artisans a des fabricatiafits e connaissent pas, monter des documents a
'adresse de donateurs, etc.. Cette activité amdiénorme besoin ressenti par les projets et les
privés d'une ou de structures qui puissent lesr fidehnologie, formation, acquisition d'un savoir
faire, etc.) dans la mise en place de leurs actwas un gain important de temps et d'argent.

5.4 LA MODIFICATION DE L'ENVIRONNEMENT

Avant 1985, quand trés peu de donateurs et d'Efatéressaient aux M.P.E., celles-ci existaient
tant bien que mal. La crise économique et d'adiéreteurs ont porté sur la sellette le secteur mér
pour en faire l'intérét de bien de pays et de déaifl de fonds. Il est évident que le secteur est
dépourvu de toute réglementation incitative etlquecessité de rendre son environnement favorable
est manifeste. Ce qui est moins évident est daikser sa liberté (sinon il ne serait pas infojrmlt
en l'aidant & améliorer ses prestations.

5.4.1 |'EXPERIENCE AU SAHEL

Les ministéres de l'artisanat sont une créatioantécqui découle d'une volonté politique certaine
de cerner le secteur de la MPE. La faiblesse écmumractuelle et la crise économique générale
gu'on percoit dans toute la sous région pourrdiludéer I'attention du législateur qui, au lieusge
pencher sur les actions incitatives et un systdswalfindirect - seuls garants d'un certain sueces
aura tendance a trouver dans les MPE une nouahgarie d'imposables pour subvenir & ses besoins
immeédiats. Le développement d'une réglementatiomaitive, qui doit précéder de toute maniéres le
regroupement des MPE en catégories et I'imposftemale, pour s'assurer leur confiance, a abouti,
pour le moment et dans quelques pays, a des ptigpssiet/ou des orientations générales. Dans
certains pays de la sous région les donateuremviatnent plus, en ce qui concerne les MPE et le
secteur privé en général, a travers les autoritwirastratives, mais directement auprés des
bénéficiaires.

**Un cas typique est celui des orpailleurs tradit@gmmui n'exercent pas leur activité en saisorpliéss, quand la disponibilité de I'eau
faciliterait le travail. En réalité, les gains soeitement faibles que l'orpaillage reste une #étive saison seche qui ne peut pas devenir, pour |
moment et sur certains sites, un vrai métier.
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Ces mémes donateurs ont opté aussi pour un agtitufionnel afin d'apporter aux états une aide
dans la mise en place d'une réglementation inatationdition essentielle pour I'épanouissement du
secteur. La tendance qui se développe est doncimiges I'appui institutionnel de l'appui direct aux
MPE. D'une part cela garantit une échappatoireMBE dans le cas ou le Iégislateur veuille limiter
son action & une nouvelle imposition fiscale.

D'autre part les gouvernements retrouvent aingi téle réel qui est celui de promouvoir un
secteur tout en lui laissant sa propre gestion aveume résultat une augmentation de I'emploi privé
et la génération de nouveaux revenus.

5.4.2 A QUILEROLE

Il est indiscutable que les gouvernements doivénet Iés gestionnaires de cette modification de
I'environnement.

Seuls les états peuvent étre a méme de connaftexesis évidemment une consultation de la base,
les problémes globaux du pays et mettre en placetalifications nécessaires a une amélioration de
la vie économique et sociale.

5.4.3 L' APPUI POSSIBLE

Les nécessaires appuis institutionnels devraiemhgitre aux gouvernements de profiter du plus
grand nombre d'expériences possibles. Dans le nséme il serait important que les responsables
gouvernementaux puissent visiter d'autres pays @ater des erreurs et/ou pour profiter des acquis
d'autres expériences. La MPE a besoin d'étre @ssActuellement trés peu de MPE respectent les
cadres réglementaires mis en place. Tout simplepace qu'ils sont trop lourds, inefficaces, efc. S
un jour la MPE qui paye la patente avait automatigent acces au crédit, I'état en sera certainement
bénéficiaire. L'autorisation a exercer devrait &uwomatique et ne prendre que quelques heures et
elle devrait étre assortie de facilitations fissghendant la période de rodage de I'entreprise.

L’état, dont le role est aussi de contrOler pouteéves abus, pourra, "ex post facto", détermiaer
véridicité des déclarations et réprimer les mawsiois.

Méme le systéme d'imposition fiscale devrait éttapé au pays sans copier systématiquement les
méthodologies occidentales qui opérent dans um@mement bien différent)

Il faudra aussi aider les Etats a saisir les probréels a travers une concertation continue avec
les populations rurales qui devraient y particigieectement sans l'intermédiaire de représentamts d
l'administration locale. Cette concertation etdiafissement a des réglementations acceptées ar tou
éviterait, dans le futur, les problemes sociauxijea de pays ont connus.

5.4.4 MON EXPERIENCE

Sur cet élément, dont le rble revient a I'état, pogjets « au raz des paquerettes » ne peuvent
apporter que l'expérience de la base avec lagieliavaillent et souhaiter que les représentdats
artisans, élus avec l'accord des autorités local@snt consultés régulierement pour connaitre les
réels problémes des MPE.

Une importante action de sensibilisation seraitesgaire au niveau des autorités locales pour
gu'elles consultent les MPE lors des décisions midtmatives les concernant.

*Les entités territoriales (sous-préfecture, podtrimistratif, etc.) de la sous région sont biersghcilement maitrisables que celles des
pays développés. Dans ce sens, on pourrait, entesa
- Mettre en place, pour diminuer I'exode ruralsystéeme fiscal dégressif de la ville a la campdfaudités d'acces a la propriété, panneaux
publicitaires gratuits sur les routes, diminuti@s ghatentes, exonérations plus importantes périade de rodage, etc.).
- Tenir compte, toujours au niveau rural, des éwagtservices que les MPE pourraient fournir aolmraunauté en guise d'impdts “en
nature" (fabrications pour les services publias).et
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Ces mémes autorités devraient donner préférensedés achats des projets et de I'administration,
a la production locale, tout en fixant des normesspecter. Le paiement des impdts ne devrait plus
étre une condition pour accéder aux marchés magsconséquence de l'obtention d'un marché,
lorsque le client honore son paiement. On poufagitement continuer cette liste, mais elle ne aéur
étre exhaustive qu'aprés consultation, comme déjdes MPE rurales, qui, majorité oblige, sont les
directs intéressés et les seuls vrais interlocateoncernés.
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6. L'EFFET GRAVITATIONNEL AU NIVEAU DE LA SOCIETEDE S URVIE

On parle d’effondrement gravitationnel quand lesds gravitationnelles 'emportent sur I'énergie
thermodynamique d’une étoile, ce qui provoque uratgsme et I'autodestruction de cette méme
étoile.

Si nous utilisons cette méme expression au nideadieconomie de survie des pays sahéliens, on
constate que I'énergie interne de ces sociétég pofir la faire survivre dans un contexte de gesti
traditionnelle de I'environnement socio-économiqd®s que des facteurs externes interviennent
I'équilibre devient trés instable et il suffit de&s$ peu pour que les éléments extrinseques prombque
une implosion, I'autodestruction de la structuréaghort plus ou moins accélérée de la socf8ié (

Toute intervention susceptible en théorie d’améliola vie des populations d'un pays doit
absolument tenir compte de I'énergie interne dsdeiété pour que celle-ci augmente au fur et a
mesure que les effets extérieurs se font sentimtdrvention qui ne tient pas compte de ce facgtur
n’en fait pas une condition « sine qua non » dpplla est destinée a provoquer, a court ou moyen
terme, I'autodestruction du groupe bénéficiaire.

Pour que ce facteur soit pris en compte, le grdogeéficiaire d’'un appui doit toujours étre
considéré comme le sujet et non I'objet de I'ingemion, sujet qui doit étre partie prenante des le
démarrage de I'action. Il en découle que la duréd'attion méme ne doit pas étre considérée en
termes de temps mais en termes « d’énergie déédopp

On ne devrait donc plus trouver, dans un documergrdjet, des affirmations comme « résultats
escompteés » ou « activités » mais seulement destifbjde société, du fait méme que les résultats e
les activités procéderaient du travail commun dgsdénéficiaires. L'appui & mettre en place dévrai
étre la conséquence d’'un processus ou les actssuseat, tant de I'extérieur du groupe que de son
intérieur, une « énergie » suffisante a éviteefésts négatifs.

Cela suppose que le groupe bénéficiaire utiliséosze de volonté vers le changement souhaité
pour produire suffisamment « d’énergie » mais requaussi que l'appui extérieur n’'agisse pas
seulement dans le cadre d’'un « métier » mais copartecipant a I'avancement commun pour que les
effets gravitationnels ne soient jamais plus imgraid que I'énergie produite par le bénéficiaire.
L’action impose en définitive que l'intervention téxeure croie dans l'activité qu’elle méne en
faveur d’une société ou d'un groupe.

Pour que tout cela soit intégré dans une logigogdeelle, la durée de I'appui et I'évaluation de
ses performances ne seront plus subordonnées@etinde pré définie ou a des résultats quantitatifs
mais a l'augmentation équilibrée de « I'énergieteline et externe qui dégagera des vrais résultats
qualitatifs durables.

Ce qui implique un changement des systéemes ét@lislors de I'étude des projets que lors de
leur évaluation, donc un changement des philossphissi dans I'approche de l'aide aux pays en
voie de développement.

6.1 LE CHOIX DES GROUPES BENEFICIAIRES.

Le choix des groupes avec lesquels on veut travaibit tenir compte d’'une série de facteurs qui
conditionneront toute I'action et donc les futugsultats.

Il ne s’agit plus, pour moi, «d'aider les pauvsesmais de participer a un processus de
développement ou chacun y met du sien. Et si festefdoivent étre partagés, le choix du groupé¢ doi
résulter de plusieurs éléments.

56 De maniére réciproque, on pourrait évidemment Eireéme chose des sociétés occidentales qui st l\autodestruction ne
sachant plus répondre aux forces externes quiclesbéent, parmi lesquelles I'ensemble Etat / adstiafion / assistant est une des plus
dangereuses.
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6.1.1 UN EFFORT INITIAL DU GROUPE .

Qui se met dans une position de « mutant » parorapg’organisation socio-économique courante
de sa propre société.

« Le meilleur gris-gris pour cultiver est un plat ce sueur ».

6.1.2 LES RISQUES DU CHANGEMENT.

On se doit d'introduire ici la notion de risque deegroupe court ou peut courir en acceptant de
tenter le changement. Il est évident que, dans @gmomie de survie (ou de subsistance), un
changement n’est jamais facile a accepter. Ongat dans la situation escomptée on assure la
sustentation de base pour soi-méme et pour saléafdut changement porte avec soi le risque de ne
pas assurer cette base qui permet la survie.tlidaoc considérer, comme déja affirmé au chapitre 1
que l'aversion au risque est un choix rationneladsociété traditionnelle et n'a rien a voir avec |
fatalisme tant évoqué. Les situations de fatalismberviennent seulement quand d’autres facteurs
externes les déclenchent parmi lesquels :

- La religion dans ses interprétations les pluuéables comme « Tu ne peux rien faire,
tout dépend de Dieu » . La société de survie stadaps facilement a ces interprétations,
d’autant plus qu’elles la confortent dans son awarau risque.

- Certaines méthodes de colonisation et de coapg@ratutant redoutables que les
interprétations religieuses ci-dessus ou l'appraeimeie devant les populations a été, et reste
souvent « tu ne sais rien faire, on le fait a txel» .

De méme la tradition ne permet pas a un individpakséder plus qu’un autre, pour une raison de
partage équitable des biens assurant ainsi laesdwigroupe et de la société. La polygamie est une
expression évidente de cette société qui, devasgrbsa survie sur le partage équitable des biens,
permet a des individus « d’étre » plus importants kgs autres en possédant plus de femmes, ce qui
répond a un partage trés important de biens met@tielonc évite I'accumulation dans les mains d’'un
seul individu. Si nous acceptons cette explicatierla polygamie et des autres formes de partage de
la société traditionnelle, il faudra la acceptessawqu’il s'agisse de choix de société historiqoes
anciens. L’évangile interdisait déja la polyganmadors que l'islam I'accepte et la cautionne. On
pourrait presque dire que I'évangile est le démutadsociété capitaliste et I'islam de la sociéé d
partage.

Cette situation de partage qui expliqgue en paatipdlygamie et qui a été entérinée par certaines
religions suite a une politique d’expansionnisntégéise trouve aujourd’hui confrontée a I'’économie
de marché qui semble étre la solution proposéesimposée a tous les pays du monde.

6.1.3 L’ INTERVENTION DU MODERNISME .

6.1.3.1 AU NIVEAU DE LA TRADITION .

La position de pouvoir des chefs traditionnelsest kligions repose essentiellement sur le partage
des femmes et non sur celui des biens, ceux-cinl@atoute fagon étre accessibles a tout le monde.
Quand nous nous trouvons dans une position de mgdéon de la société ou I'individu et la famille
ne vivent plus de facon traditionnelle, des grdvastures viennent |ézarder la méthode de geston d
la société / famille rurale. Celle-ci vit de la ftuk et de I'élevage et tout le monde participa a |
sustentation de tout le monde plus ou moins deflmemmaniere. Quand nous transposons cette vision
et gestion de la société dans les temps moderhgsirfeipalement en milieu urbain) nous obtenons
les premiéres fractures.
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L’individu homme continue & vouloir une situatiore ¢gpouvoir et donc plusieurs femmes.
Malheureusement son revenu (= salaire) ne sufii$ gl maintenir une foule de personnes la plupart
du temps sans emploi et donc sans revenu. Ledigiitsade jalousie et de gestion interne de la
famille, gérée au village avec I'aide des vieux|ensont plus en milieu urbain (ou rural moderne).

Un nouveau concept inconnu dans la société traaiéibe voit donc le jour : I'exclusion. De fait
on exclu de la famille tout ce qui peut étre soudeeproblémes ou qui ne peut plus produire. La
premiere femme qui vieilli, les enfants qui onteyid un emploi et qui sont fils ou filles d’une des
femmes non plus apte a enfanter, etc.. Ce qui réehmgra pas de faire appel aux membres de la
famille exclus quand ils peuvent apporter des aieérielles. Ainsi, I'individu homme chef de
famille ne soignera plus une maladie d’'une dedlegesfemmes tant qu’'un des enfants de cette femme
peut le faire, ni il soignera ce méme enfant quitpire soutenu par les maigres économies de la
vieille femme.

Ces fractures qui viennent a se créer seront ¢ceflabheureusement mais finalement, qui mettront
en scéne une nouvelle génération d’individus « ntata apportant avec eux assez « d’énergie » pour
vouloir s’en sortir. Ces nouveaux individus ne sénaraisemblablement plus polygames, du moins
« officiellement » , et ouvriront les portes & wuweau type de société.

Je pense que cette fracture est actuellementrahaigre génération et qu’on peut raisonnablement
penser que d’ici une cinquantaine d’années il wassez de « mutants » pour qu’un réel changement
social puisse intervenir.

Ces changements seront possibles seulement scig@tésé homme et la religion / homme qui
gérent la société seront contrés dans leur résistan changement, résistance qui se développe
fortement a travers l'intégrisme religieux et lantrainte du groupe social au respect stricte des
traditions. Il en est ainsi que certaines trad&ierécologiques » ont été facilement abandonnées (
alors que d’autres comme le mariage forcé résiséeatichement.

Tout cheminement vers un changement sera subord@olméapacité des « mutants » a s’ériger en
exemple. Pour ce faire seulement une hybridatios ethnies mais aussi et surtout des races est
nécessaire.

Le brassage de plusieurs traditions porte a I'dbarde certaines pratiques et a la naissance de
nouvelles méthodes de gestion de la famille et dienta société. L’aide devra donc porter aussi sur
ce brassage de populations et d’idées qui avaticphérement bien commencé au niveau des
organismes internationaux mais qui a été lenterabahdonnée au profit d'une inefficace gestion
nationale des programmes de développement. Ce imé&ssage devrait étre proposé et soutenu aussi
au niveau des programmes de développement du squieé et de toute intervention dans les
domaines du social.

6.1.3.2 AU NIVEAU DE L 'INVESTISSEMENT ENDOGENE.

« Le premier pas de I'opprimé, dés qu'’il a consoged’étre opprimé, est de devenir oppresseur ».
Cette phrase, écrite par Paulo Freire en 1966 edangte sa véridicité aujourd’hui. Pour un individu
vivant dans une économie de survie et qui, d’'uneiéna ou d’'une autre, a pu s’en sortir, il est
inconcevable de revenir en arriére. Du fait qusil eonvaincu de ne pouvoir rien faire pour que teut
monde accede a son niveau de vie, il devient sawmgresseur. En réalité, il n’agit pas contre son
peuple mais ne fait rien pour que la situation gélieéde vie s’améliore.

Reste un proverbe qui dit: « on ne peut pas emrgdiiméme sans enrichir le village » . Cet adage
a été oublié dans la gestion moderne de la sooi¢tén trouve facilement des ressortissants d’'un
village qui sont devenus trés riches alors que tkunslocalité d’origine méme le puits manque. La
situation économique générale est en train deis@nhussi parce que les nationaux riches préferent
placer leurs avoirs a I'étranger plutét que lestir dans le pays. Le manque de mesures incisadive
linvestissement n'aide évidemment pas le richemengant a devenir entrepreneur.

57 Exemple: Dans presque tous les villages il existiarbre et un animal qui étaient intouchablesqui réservait pratiquement une
aire géographique de reproduction a chaque arkreleaque animal.
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L’inhabileté des structures publiques d’appui anderural dans la recherche et la proposition de
nouveaux marchés (au lieu de s'intéresser a lauptiot qui doit étre réservée au secteur privé) ne
fait qu'appuyer le désintéressement du promotetierenvers I'agriculture de son village natal.

L’aide devra donc porter sur la remise en valeurcde adage qui doit retrouver toute son
importance dans la gestion du développement rargéeéral.

6.1.3.3 AU NIVEAU DES EXEMPLES COPIES D' AILLEURS .

Nous nous retrouvons aussi assez souvent devansitiegions aberrantes amenées par la
reproduction de la morale occidentale dans leshhmidernes.

Un exemple est celui de I'esclavage dont le motmdins en Afrique noire de la région soudano
saharienne, n'a certainement pas la significatioe gous lui attribuons sur nos dictionnaires.
Traditionnellement, les familles trés pauvres alveaucoup d’enfants avaient I'habitude de confier
certains de leurs enfants au chef. Ils devenai@st aeux que nous nous appelons des esclaves. lls
n'avaient aucun salaire mais étaient habillés, m&wsoignés et mariés par le chef méme qui éait t
aussi a s’occuper de leur famille d’origine.

Dans bien de cas, ils devenaient aussi les corifidknchef, du fait qu’ils ne pouvaient pas aspirer
a la chefferie et il n’y avait pas a craindre cui'Sloient au courant des secrets d’état. Dans qeelqu
cas que je connais personnellement certains desmaves, envoyés a I'école par leur maitre, ont
accédé a la charge de ministres dans leur pays.

Aujourd'hui, I'esclavage est strictement interdg.retrouve alors des fonctionnaires nationaux qui
ont a leur service boys et cuisiniers payés moireslg moitié du SMIG, qui doivent travailler 12%a 1
heures par jour et en plus se débrouiller pour nwoigner et entretenir leur famille. La condliti
d’esclave n'était-elle pas mieux de celle d’emphoyé

Il faut donc faire trés attention quand on veutatiser certains us et aider plutdét & un changement
progressif qui tient compte des réalités locales.

D'ailleurs, le travail forcé n'a pas été abandopaér des questions morales mais plutdt pour des
motivations économiques. Faire travailler des pares dans une forme de bagne villageois revient a
devoir entretenir leur descendance pour continugvcdr des travailleurs. Le changement apporté a
été lintroduction des impbts et taxes de capitatitont le montant était pratiquement ce que le
paysan arrivait a gagner en vendant les culturesrtte a 'administration coloniale. L'administiati
avait donc les produits agricoles qu’elle voulaier plus le paysan (désormais libre!) devait eiti
d’autres champs pour nourrir sa progéniture.

6.1.3.4 L' AJUSTEMENT.

On me dira que ce n’est pas mon domaine mais eae pas m'interdire d’en parler. Il me semble
que les économistes qui travaillent sur les probde I'Afriqgue ne sont pas plus futés que ceux qui
nous proposent des nouvelles solutions pour I'Eridpl’an 2000.

I me semble aussi que ces gens travaillent endénasit I'étre humain une simple piéce d’un jeu de
dames géant. Seraient-ils d’accord pour qu'on gpplia eux-mémes les solutions qu'ils
préconisent pour les autres ? Les propositiondsgndus font, sont-elles énoncées (pour ne pas dire
dictées) dans le but d’améliorer dans le tempssitonation anormale ou tout simplement pour que la
situation paraisse normale tout de suite, quitegpéendre le discours quand cela ira de nouvea® mal

Je ne suis pas expert en la matiere mais il meitpeoatradictoire requérir d’'un pays une
libéralisation a outrance tout en favorisant, &téapratique, le secteur public par rapports atesec
privé.

La premiere démonstration de cette approche cocto#@ sont les taux d'intérét de faveur
appliqués aux états alors qu’aucune politique aggnitse n’est appliqguée au secteur prive.
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La deuxieme est que, toutes les fois qu'on demandte état de licencier ou de diminuer sa dépense
publique, on prévoit un programme pour aider a irédceux qui, pudiguement, on appelle « colts
sociaux ». Le malheur est que ce programme d’ad#emarre, en général, qu'une ou deux années apres
les licenciements...

Ces instances internationales devraient bien sgueirseulement une augmentation de la production
et de la consommation peuvent améliorer la sitnafMurissant ? Il semble que non.

Pourtant, si je paye un chou 100 francs, le faitickncier moitié des fonctionnaires du pays ne
diminuera pas le prix du chou ni permettra a pripersonnes de manger des choux. La seule maniéere
pour diminuer le prix du chou est de faire en ma&néen augmenter la production et la consommation.
Mais si je n'appuie pas les cultivateurs de chdupe e mets pas en place un systeme pour améliorer
I'agriculture, pour I'acces a la terre et pourvastissement rural, le prix du chou restera le méme

Mais les conditions pour obtenir les crédits restenjours les mémes : réduire la masse salariale.
Les autres mesures demandées aux états restegpmidifions presque de principe et qui ne sont
appliqguées qu'avec une extréme lenteur. Et le gui>xchou reste le méme, il y aura tout simplement
moins de personnes capables d’acheter des choux.

Un hyéne se promenait dans la brousse et pendénngcchait en circulant par
ici et par la rencontra un bouc et lui dit :

« qu'est ce que cherches-tu ? »

Et le bouc : « je me promene aussi dans la savineeaherche de bonne herbe a
brouter ».

L'hyéne dit alors : «si tu ne me dis pas tout uiéestrois verités, je vais te
manger » .

Et le bouc répondit : « la premiére vérité est sjye rentre a la maison et je dis
gue j'ai rencontré un hyene et qu’il ne m’'a pas géaron va me dire que je raconte
des histoires. Vrai ou faux ? ».

« Vrai » dit 'nyéne.

« La deuxiéme vérité est que si tu rentres a laonaet tu dis que tu as rencontré
un bouc pendant ta promenade et tu ne I'as pasénangva te dire que tu mens.
Vrai ou faux ?» dit le bouc.

« Vrai » répondit I'hyéne.

« La troisieme vérité est qu'aujourd’hui tu as toéesn mangé et ton ventre est
bien plein, sinon tu ne te serais pas perdu enifgstet tu m’'aurais mangé tout de
suite. Vrai ou faux ? » dit le bouc. Et sans attenghe réponse il fuit & jambes
levées.

C’est pour cela que les mossis disent « Le pra@iréte la force (le puissant)
n’attend pas d’avoir raison pour te faire du maf%.

Je suis tout a fait d’accord pour réduire la massdariale au niveau d’une fonction publique qui
n‘améliore pas ses prestations ni sa quantité litéde travail. S'il est vrai que chaque fonctiaire
nourrit plus de 10 personnes, il est vrai aussil quiffirait de donner du travail & une de ces dix
personnes et que le fonctionnaire aille manger calbe-ci. Mais alors il faut le faire. On me dga’on
ne peur pas contraindre les états a prendre cestamesures, contraires au coutumes et traditions,
comme donner la terre a qui veut la cultiver, gqugli’elle soit sa race, ethnie et nationalité. Raotiron
leur impose de licencier. On peut tuer, mais seeitgm dans le secteur moderne et dans le respect d
traditions.

58 Conte du Larhalle Naaba.
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Un jour je me suis rendu dans un village du Nigerbards du fleuve homonyme pour
rencontrer le chef de village et essayer, aved®idlémarrer des actions au niveau des cultures
maraichéres. Cela avec le type d’approche que ¢zoprse, a savoir pas de grands
aménagements mais des actions simples et maiassapar les villageois dés leur
commencement ( Si apres, peu a peu, cela deviegtamd aménagement, tant mieux, il sera
toujours maitrisé par les villageois). Le chef,iandonctionnaire a la retraite, fut trés honnéte
en me disant que ses gens n'avaient pas I'’habdadriltiver la terre en saison seche quand ils
dédiaient leur temps a la péche. Lors de mon dépanéme chef me demanda de voir, parmi
mes connaissances, si je ne connaissait pas une ddNguisse leur installer une pharmacie
villageoise. A cette requéte je demandai au chefngent faisait-il pour se rendre en ville. Il me
dit « en taxi brousse ». Je me permis alors deepliquer en lui disant que, dans la tradition, on
y va a dos d’ane. Si on veut consommer plus, il faoduire plus.

Cet exemple pour dire qu’il ne faudrait pas aides gopulations qui ne font aucun effort. Si la

production maraichére n'augmente pas on ne corespas de dispensaire. Cela est dur, mais peut-étre
pas autant que licencier des fonctionnaires.

6.1.4 QUI PEUT ACCEPTER LE RISQUE.

Il faudra donc que l'intervention extérieure analyss rapports internes de la société traditioenell
et identifie les caracteres « mutants » qui peupssduire I'énergie nécessaire au changement.

Normalement ces caractéres sont présents aupregro@gses qui ont le moins de pouvoir a
l'intérieur de la société, a savoir les jeunesestfemmes. Il s’agit la des seuls groupes qui neéepe:
rien & risquer quelque chose de nouveau, de tagenfils n'ont aucun pouvoir dans la société
traditionnelle.

Encore faut-il que ces jeunes et ces femmes puisggntout seuls a l'intérieur de la structure
sociale, ce qui n'est pas toujours évident. Il sdoas nécessaire de passer par des voies détsurnée
pour les atteindre™).

Un autre groupe qui pourra accepter facilementisgue sont les étrangers, qu’ils soient
originaires d’une autre région ou d’'un autre pdysnmigration, et donc I'émigration, sont le sang
nouveau de toute société : il s’agit la souventvd@s « mutants » qui, appuyés convenablement,
peuvent apporter un réel changement et une réoaldgés mentalités.

Certains peuples, par choix interne de la sociétdt plus aptes aux changements et aux
mutations. Les Mossi au Burkina et les BamilikésGameroun sont I'exemple de deux ethnies qui
font fonctionner un pays, tout en ayant des mdtiwat de base différentes. Nous retrouvons par
exemple auprés des mossi une société particuli@resy en expansion / colonisation continuelle
depuis des siécles a travers un systéme de geltibétat assez génial.

5%par exemple, un projet de tissage peut permetixfeammes de se soustraire au contrdle social guetepéche de se rencontrer.
L'action de tissage, méme non rentable économiqognest alors justifiée par le fait qu'elle pernaetx femmes de se rencontrer pour
discuter entre elles. Le tout est de ne pas pragrartiaction comme une fin en elle-méme, mais coramelétonateur d’autres actions qui
découleront de la premiére (= processus).
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Deux particularités de cette société étant:

- Une conduite de l'organisation étatique a traueme « dictature démocratique » ou la
tradition est égale pour tout le monde, y compes hobles de I'empire, tout en gardant une
hiérarchisation de I'appareil d’état tres précisstecte.

- L’absence de vraie dot dans le mariage ce quneedes alliances faciles avec d’'autres
ethnies ou la dot endette le jeune marié souveunt fmute sa vie. La contrepartie étant que
I'épouse apprendra aux enfants les traditions mossi

6.1.5 UN EFFORT INITIAL DE L 'APPUI.

L’effort initial & apporter est trés important. D& part du partenaire bénéficiaire, il faudra
s’assurer qu’il a déja débuté une quelconque ackodéveloppement endogene (= changement) sans
aucun appui extérieur. Le groupe démontre |a samélinterne de changement et son énergie en
puissance. Le choix de I'action ne se fait doncsur une carte géographique ou a partir d'une
enquéte qui définit le groupe « le plus pauvrelenquéte doit rechercher les groupes qui ont déja
fourni une source initiale d’énergie en faisanttedution de la provenance de cette énergie. Le
programme de développement ne fera donc plus uix cha priori» d'une intervention dans
I'agriculture ou dans la santé, mais réglera sdivaur la source d’énergie déja produite : ontpeu
trés bien démarrer un programme de développemsitaypartir d’'un probléme de santé villageois.

Evidemment, il se peut que I'énergie initiale né gas fournie par un groupe mais par un ou
quelques individus. Cela ne change rien au prose€3uL’important c’est que quelqu’un prenne le
risque d’'une nouveauté, individu ou groupe peu itepoll sera d'ailleurs plus fréquent qu’un
individu risque tout seul, il faut donc étre prétagppuyer.

6.1.6 LES CHOIX HUMAINS POUR UN APPUI VIABLE .

Conseiller ne sert a rien (sensibiliser non plwsliéurs : voir ci-aprés a « Type d’Appui ») ou ne
sert pas a grand-chose. Comment voulez-vous qu@e & quelqu’un qui se présente une fois par
mois dans un village pour expliquer comment mieultiver le mil alors que celui qui conseille n’a
pas de champs dans ce méme village?

Les choix humains deviennent donc une autre camditle réussite. L'extréme respect des
populations concernées, tout en oubliant celle bjiege d’ONG appelle « intégration » qui n’est
absolument pas possible dans la réalité.

(*H« Jinvite les experts & vivre avec moi quelquass... Qu'on arréte de proposer des formules
pour une meilleure habitation: essayez donc deewians une case couverte en tole au lieu d'un toit
de paille! f% Si vous dites que les plafonds (en bois) sons piygiéniques, je vous prierai de
compter les rats qui y vivent ou de voir les pédéis posés sur le plafond et qui tombent sur la
nourriture. On ne peut pas trouver une solution grebléme si on ne le vit pas ».

Dans un rapport d’avancement d’un projet, en 1986rivais que, contrairement a ce qui prescrit
la réglementation, il faudrait demander aux expeits/estir de leur propre poche dans les solutions
gu’ils proposent. Je ne veux pas dire par la quileloppement doit étre rentable, loin de la. Mais
quand on voit ce qui est proposé comme actionstdeloppement, on se demande si la personne qui
a fait ces propositions était bien présente et d&siyeux ouverts.

0 Mon arriére-grand-pére a été le premier & intnaddans sa région le sulfate de cuivre pour trégewrignobles. Il avait été considéré
fou par les villageois qui, la saison suivanteyaule la récolte obtenue avec le nouveau traitenoantous acheté le sulfate de cuivre.

51 Un de mes articles écrits pour le groupe de ltads#tion de Rome et publié par Le Monde du 20gtill979.

52 Durante cette période on a pu trouver des exfso qui , au nom de 'hygiéne, proposaient tEtures en tole!
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Du simple bon sens éviterait certaines propositaesrantes comme la mise en place d’'une
unité de fabrication de bouteilles dans le désernard de N'Guigmi ©), parce que cette
région posséde du bon sable. Le consultant oulgl@it-étre I'absence locale de toute forme
d’énergie et la distance entre I'usine proposéde etarché possiblé¥, qui devait étre celui du
Niger et de la sous région.

Ces mémes experts proposaient au Niger une usingadement du manioc pour sa
transformation en farine (« gari »). En sachantlguaanioc était vendu localement a 5000 cfa
le sac, qu’il faut environ quatre sacs de raciras pbtenir un sac de farine et que cette farine
était importée du Bénin a 8000 cfa le sac, je pegge le simple bon sens démontrait que
cette unité n’était pas rentable.

Dans cette optique il serait vraiment judicieuxd#snander a ceux qui proposent des solutions
pour n'importe quel secteur d'y investir environr?d@e leur poche. Cela pourrait étre valable aussi
pour les projets de développement en général.

= Quand un forestier propose un type d’aménagementneol’'optimum du reboisement, qu’on

garde 10% de son salaire qui lui sera rendu augmdnt% seulement si sa proposition était
vraiment bonne.

= Quand un économiste propose de licencier des fom@ires pour améliorer la situation du

pays, qu’'on garde 10% de son salaire qui lui seralu augmenté de 5% seulement si les
choses marchent vraiment mieux.

= Quand un chef de projet intervient dans un sectguion lui laisse la liberté d’agir et de

modifier les activités pour atteindre les objecfifévus, mais qu'on garde 10% de son salaire
qui lui sera rendu augmenté de 5% si les résugtaisoons, si les objectifs sont atteints ou si, a
un certain moment de I'exécution il a le couragelde qu’il faut tout arréter parce que cela ne
marche pas.

Bien évidemment, quand les personnes auront ladilwBaction et le courage de leurs actions, il
faudra aussi leur garantir un emploi. L’expert gudemandé la fermeture de son projet parce que les
ingérences extérieures ne permettaient pas d'obkesirésultats escomptés doit avoir I'assurance
d’'un emploi futur.

6.1.7 L' INTEGRATION .

Une petite parenthése s’'impose pour parler deefjretion, theme qu’on pourra développer dans
un autre contexte mais gqu'il est nécessaire deetapfci.

Si par intégration on entend vivre quelques andées un lieu proche de la région ou on travaille,
dans une maison bien construite, en mangeant o ge'ut, et en dormant avec le climatiseur ou le
ventilateur... il ne s’agit pas la d’'intégrationiméde « vivre dans les parages de ».

Si au contraire, comme certains ex-volontaires cemmoi en ont fait 'expérience et d’autres le
font encore (méme si plus rarement), on veut vratmre avec les populations, dans leurs maisons,
en mangeant comme eux ils mangent, on s’apergmigsagquelques années, qu’'on doit perdre sa
propre identité pour s’insérer dans la nouvellei&écqui nous accueille. Et cela est trés difficile
sinon impossible. Alors que chacun reste avecdemtité tout en respectant I'autre, le partenaire.

53 Proposition faite par un consultant internatich8OPEN (Office pour la Promotion de I'Entrepriségérienne) en 1988.
64 N'Guigmi est & plus de 1600 km de Niamey, capitaiéNiger.
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Un jour dans un village il y avait un chef assoitf pouvoir qui ordonna a ses sujets de tuer
tous les vieux: il voulait étre le seul & avoictenmandemenfY). Un enfant contredit & I'ordre
du chef et cacha un vieux dans un trou. Tous leesfurent tués.

Quelques jours apres le chef réunit les gens dageilet leur ordonna de lui construire une
maison dans l'air, de maniére a ce que les mutesushent pas a terre.

Les gens savaient qu’ils ne pouvaient pas le fairds avaient peur des conséguences
facheuses aupres du chef.

Mais le vieux qui avait été caché dit aux gens:ayer pas peur. Vous irez chez le chef et
vous lui direz que vous étes bien d’accord pouwolastruction mais il faut qu’il vous en trace
le périmétre pour que vous puissiez débuter lesutna».

Quand le chef entendu les propos des gens il aéeril n’est pas possible que tous les
vieux soient morts. Vous tout seuls vous n'aurezpam’avoir de cette maniére %) (

Les villageois qui m'ont rapporté ce compte vouldieonfirmer la sagesse et I'importance de
leurs vieux mais aussi me faire comprendre qu'dtait pas nécessaire que je reste aupres d’eux
perpétuellement. Je devais seulement leur appaderme les vieux, les idées ou les « malignités »
qui leur permettront de s’en sortir et d’avancer.

6.1.8 QUI CORRESPOND A CE CHOIX.

Une des erreurs fondamentales de la colonisatiotype francais n'a pas été I'oppression des
peuples mais le fait d’avoir envoyé dans les ca@sries administrateurs, des fonctionnaires, des
gardes et des commercants mais point d’entreprenéatuellement la coopération continue a
assurer un service de formation dans les écolefegsionnelles, dans I'agriculture ou autres
domaines par des enseignants tout a fait compétegits qui n’ont jamais géré une entreprise si ce
n'est dans la théorie des livres scolaires. Ceattendition est assurée avec des équipements trés
modernes que le formé ne retrouvera plus sur lemdaapres sa formation. Nous nous retrouvons
donc avec des techniciens pleins de « faire-saveiravec trés peu de savoir-faire.

Dans ce cadre, il serait bien mieux de complétéorimation a travers des artisans occidentaux qui
viendraient ponctuellement apporter leur savoirefaméme s'ils utilisent des techniques de gestion
ou de travail pas tout & fait conformes a la theéori

De plus les professeurs, les enseignants, les agesou en général le personnel de coopération
technique travaillant sur les programmes de déypelo@nt considere souvent son emploi comme un
métier et non comme un service. Comment compresidren qu’'une bonne partie d'entre eux
souhaite la fermeture des frontieres en Européphé un discours a certains moments tres (trop)
conservateur?

Peu importe le titre d’étude.

On ne peut donc choisir le personnel de coopéragionnique qu’a partir d'un entretien profond
qui porte sur son propre choix de vie pour étre suril tiendra compte du facteur « énergie » duran
son travail de tous les jours.

% Dans bien de sociétés africaines, le chef n'estngufigure représentative et le conseil des vieomstitue le vrai gouvernement du
village. On pourrait presque parler de « dictatiémocratique » ou le chef est un dictateur malsitlcomposer avec les vieux du village...
% Conte du Larhalle Naaba.

51



Un technicien d’origine paysanne est souvent laurmedapté a travailler en zone rurale, s’adapte
plus facilement a des conditions de vie difficégspar traditions et us de la paysannerie, estgybte
a intervenir dans plusieurs métiers a la fois.

On me dira que cela est difficile. Certes, il estspsimple de choisir un coopérant & partir d'un
curriculum bien rempli, mais veut-on faire du dépgement ou tout simplement utiliser I'argent du
contribuable occidental? Personnellement, je consmé@nétre sensible au mauvais emploi qu’on fait
avec l'argent des imp6ts de nos parents.

Pour finir, & ceux qui considérent que fermer lesntieres européennes peut résoudre les
probléemes de I'emploi chez eux, qu’ils s’engageétllement dans le développement. Si assez
« d’énergie » est développée des deux cotés, persmcherchera plus a émigrer en Europe!

Mais faisons quand méme attention, tout développeme peut étre garanti que par des étrangers
ou par une « hybridation - brassage » de plusigemples entre eux.

6.1.9 LETYPE D’APPUL.

Comment aider, comment travailler et quoi propaders dans la pratique de tous les jours? Ce
n'est pas parce qu’'on a fait le choix d'une écomode marché qu’on va garder les populations dans
un état de pauvreté pérenne juste pour qu’ils neené pas et que notre conscience reste tranquille.

Je n’ai pas le droit non plus de proposer une sbcémme celle Occidentale / Européenne ou
I'accumulation est telle qu’on n'assure méme péusdrvie de sa propre espét?. (

Je n’ai pas le droit non plus de proposer une gboiécidentale ou le capital n’est plus réinvesti e
son accumulation n’est pas soumise a une impoditsoale suffisamment forte pour en décourager
'accumulation méme. Tout cela par des gouvernerssuciants ou les jeux de pouvoir bercent des
populations égoistes dans des promesses de bienmétobolantes qui pourraient se réaliser
seulement a I'occasion d’une reconstruction d’uresqguerre éventuel, ce qui évidemment n’est pas
souhaitable.

Il est certain que toute action découle d'un chde société que nous proposons a nos
interlocuteurs de maniére souvent inconsciente. &8&mnous nous croyons objectifs, il nous est
impossible, dans notre vie de tous les jours, tBéwd’exprimer des valeurs par notre comportement
et nos paroles.

6.1.10 L' ASPECT PROPOSITION.

Incontestablement, il est plus facile, surtout paar peuple ou une société qui vit dans une
économie de survie, d'observer des régles préasesmples. Ces regles, qui doivent étre aussi
contraignantes pour étre facilement acceptées, smntent celles dictées par une religion ou une
coutume. Malheureusement les religions et les coesuen place, qui veulent garantir le pouvoir a
une certaine classe sociale, ont édicté des losmm « tout dépend de Dieu, tu n’'as rien a faire »,
etc..

Au niveau des peuples occidentaux ou du né%dl4 différence n'est pas grande. Les régles
dictées par les politiciens ou les religieux doivaussi étre simples et précises. La différencelass
la contrainte qui n’est plus acceptée.

Il semblerait presque idéal de proposer de nouvsketes religieuses ou, pour étre bon éléve d’'un
nouveau Dieu, il faudrait produire un maximum, bé@msommer, faire trés peu d’enfants, etc..

Si cette solution peu paraitre quasiment réalisalidenie la liberté de l'individu dans ses propres
choix et elle n’est donc pas acceptalid. (

57 Dans ce sens, le Pape a raison quand il veutegugehs procréent sans planification. Il oubliequentre les situations particuliéres a
toute société!

%8 Je n'utilise presque jamais le terme « développesi n'a pas de sens. Il existe des choix de 8b¢idulus ou imposés ou tous les
deux) et non des niveaux de développement.

5 Quoique les pouvoirs politiques confrontés & iheson économique désastreuse pouvaient y réfl@chur analyser quel serait le
moindre mal.
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6.1.11 LE CHOIX DE LA NON CONTRAINTE .

Mon choix est donc celui de ne pas contraindrengiividu ou un peuple a un choix déterminé,
mais de lui laisser I'entiere responsabilité demepres options de société.

Il s’agit donc de proposer des facteurs de changetoat en laissant & l'individu la liberté de s’y
accrocher ou pas. Evidemment, un choix de la panndn partenaire requiert de ma part un effort
important pour lui démontrer les qualités et lefadts de I'option choisie. De toute facon, l'inalui
sera contraint a une certaine approche par lex ghopres de son pays au plus haut niveau: siye pa
a pris comme modeéle une économie de marché il negpas faire autrement que suivre ce choix, du
moins dans une structure sociale ou, rappelon$Adividu est déja « mutant ».

L’énergie que cet individu doit déja consacrer psantir de son état de survie ne peut pas, pour le
moment, étre utilisée a d’autres fins.

6.1.12 L' INSUFFISANCE DES BESOINS

Pour rester dans la réalité du moment ou désorhaaplupart des pays dans lesquels nous
travaillons ont fait le choix d’'une économie de ofed, il me faut constater en premier lieu que, si
nous acceptons que toute augmentation de la piodugtit liée directement a un accroissement de la
consommation, cette consommation n’existe praticurgpas.

Si la consommation existait réellement, la productsuivrait sans peine, mais il est bien
impossible de produire si personne n'achéete. Oeaal llire « consommons national » mais le peuple
ne consomme pas, ne désire pas, n'utilise pas.nQueome rétorque pas que les populations sont
pauvres. Les exemples pullulent de populations tééete pour assouvir des besoins souvent bien peu
essentiels.

Au début du siecle, aux Etats Unis et au Texas,usi@e ouvrit ses portes. Elle payait les
ouvriers a la journée et ces mémes ouvriers, aguégyues jours de travail, avaient assez
d’'argent et abandonnaient leur poste pour un cerganps jusqu’a ce que le besoin d’argent se
fasse nouvellement sentir. La société créa alans tiapetite ville des boutiques d’habillement,
de coiffeur, etc.. Le résultat fut qu’en moins dduannée les ouvriers demanderent a faire des
heures supplémentaires pour pouvoir se payer l@geaoix besoins ainsi créés.

Je constate que seules les funérailles, les baptétrles mariages sont des sources courantes de
besoins.

Lorsqu'un grand projet ouvre ses portes, si hoalysons la situation apres quelques années, nous
nous retrouvons avec un taux de natalité accrulgges débits de boissons en plus, mais pas de
nouvelles habitations, pas de transformation dpréaluction, pas de nouveaux magasins pour de
nouveaux produits.

Il faudra donc créer des besoins si on veut unenaatation de la production. Des envies de belles
maisons, de femmes bien habillées et avec des mamdétruites par le dur labeur, de diversifiqatio
de l'alimentation, de bonne santé par des meilleaiss de soi, etc..

S'’il faut évidemment féliciter les projets qui pogent toutes ces « nouveautés », le probléme
reste. Les populations ne semblent pas s’y mettstapproprier de ces besoins. L'énergie mise par
ces projets n'entraine pas les changements soshhaité
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6.1.13 NON A LA SENSIBILISATION , OUI A LA PUBLICITE .

Quand on propose de nouveaux produits, on ne &aitde la sensibilisation mais de la publicité.
Dailleurs, il ne me semble pas que les populatawex lesquelles je discute soient insensibless ell
ne sont peut-étre pas intéressées mais elles repssninsensibles, donc ne parlons plus de
sensibilisation s’il vous plait. Méme le mot anifoatgarde derriére lui un relent de professeur >
éleve, je connais > tu ne connais pas.

Nous avons besoins de techniciens et non d’admatestrs. J'ai déja dit et je répete que si la
période coloniale avait apporté a ces pays desemeineurs a la place des administrateurs, des
commergants et des gardes, la situation seraibptetment différente. Je reste en effet convaineu qu
le développement viendra des « mutants » mais atssirtout des étrangers. Mais il est bien inutile
de pleurer sur le passé, que je rappelle tout sim@ht pour qu’il nous serve d’expérience a ne pas
reconduire.

6.1.14 LE DEVELOPPEMENT AGRO -PASTORAL.

Il est impossible d’envisager une augmentation & guelconque amélioration de la production
au niveau de la micro et petite entreprise sanmanter la production agro-pastorale.

La publicité ne pourra pas toute seule augmentgerdeoltes ou améliorer la production de lait.
Pour ce faire, il faudra obligatoirement passeryatrain de macro mesures. Je me permets ici d’'en
énumérer quelques-unes de maniere non exhaustine,asdre prioritaire et tout en comprenant la
difficulté de prendre certaines mesures forcenmapbpulaires pour une partie de la population.

Assurer de la terre irrigable & ceux qui veulentudiver. Tout simplement en utilisant la
méme méthodologie d’intervention pratiquée au nivaebain pour l'acquisition et mise en
valeur de parcelles. Le premier pas sera de firer valeur a la terre non mise en valeur et
facilement irrigable ), & savoir quand la nappe phréatique est a unéomteur non
supérieure a 5 metres en pleine saison seche (tianisl / mai). En deuxiéme lieu, on fixera
une date limite au niveau national pour mettre atew cette terre. Si le propriétaire
traditionnel ne peut pas ou ne veut pas la mettreageur, il pourra immédiatement la céder a
un autre privé ou a L'état contre la valeur fix€@uand L’état en deviendra propriétaire par
compromis ou expropriation (aprés la date limite2d) il la proposera, aussi a travers des
systemes de crédit, & d’autres exploitants & unl@gérement supérieur a celui d’achat pour
couvrir ses propres frais de gestion.

Bien de programmes de réinsertion de jeunes pemtrainsi voir le jour sans grands frais
et sans que ceux-ci soient obligatoirement réumiso@pératives ou associations.

Bien de donateurs aussi seraient probablemenomiisles & appuyer un tel programme
surtout s’il débouche sur une vraie propriété mivde la terre, seul gage d'une réelle
dynamique de production / transformation / comnadiszation.

Planter des arbres et aménager le territoire. @etten est essentielle et elle sera une réalité
seulement quand une vraie propriété privée derta tera assurée a I'exploitant. Je vois mal
planter des arbres sur la terre d’'un autre, mérméelgoour dix ans quand on sait qu'un
manguier commence a bien produire justement apxesndées de vie.

0 | orsqu'une nappe est & moins de cing métres dengteur, les méthodes d'irrigation utilisables sontitiples et les arbres fruitiers
ne demandent pas d'irrigation si ce n’est dansslptemiéres années.
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Faire de 'élevage pour les sous-produits et nam foviande. Une des grandes erreurs dans
l'appui & I'élevage a été a mon avis de pousseglizentation du cheptel pour avoir plus de
viande. Nous assistons donc régulierement a unmsoa autorégulateur de la nature qui se
répete dans le temps: on augmente le cheptel quierdetrop important par rapport a
'environnement écologique, le cheptel meurt, crhéde des animaux aux éleveurs, et le cycle
recommence...

Une autre forme serait d’envisager de toutes geféemes avec un nombre tres limité
d’animaux ou les sous produits ont la priorité pgwport & la viande. Le lait, les cornes, la
peau, le fumier en sont les plus importants. Ciaghes en stabulation fixe bien nourries
apportent (vente de lait, fumier, etc.) un bénéfjuedépasse le salaire d’'un petit fonctionnaire

sans compter que les cornes et la peau seronedenilleure qualité que celles des animaux
en liberté.

Eviter les grands aménagements non maitrisabldepaopulations villageoises.

Toute action d'aménagement de terres irrigabléésiemment la bienvenue. Par contre, il
faudra éviter toute forme de grandeur. La solutmujours a la mode de préparer quelques
centaines d’hectares, les gérer comme projet delai@yement pendant quelques années avant
d’en céder la régie aux populations n’a jamais édes résultats escomptés. Il sera bien mieux
de commencer l'action a mesure de village, avec sméace qui sera immédiatement
maitrisable par les villageois bénéficiaires, mé&nece qui concerne la gestion de lirrigation
qui devra étre privatisée des le début. Cela pepldsade temps, I'action sera moins tonitruante
pour les yeux du donateur mais les résultats finhien plus pérennes. Cela codtera
probablement plus cher que de refiler un aménageriefs en mains aux bénéficiaires.
L’assistance technique devra étre présente plugtdaips, les équipements de pompage
devront étre changés au fur et & mesure de I'agrsament des surfaces irrigable, etc..

Je l'ai déja dit, le développement n'est pas gbewdt pas étre rentable. S’il était rentable, on
parlerait d’investissement et non de développement.

6.1.15 APPUYER LA CREATION D "UN RESEAU D' ENTREPRISES DE TRANSFORMATION.

La micro-entreprise devient essentielle dans cegqssus d’augmentation de la production agro-
pastorale. Elle pourra ainsi assurer la transfdonades produits, la fabrication de biens et sexwic
etc.. Il est en effet illusoire de penser que ckagaysan va transformer sa production pour la vente
On peut par contre promouvoir I'essor d’'un réseaentdeprises intermédiaires qui pourront
transformer, réparer, commercialiser, ... Ces prises pourront ainsi respecter des normes de
transformation, assurer un emballage correct,@hpuvoir des emplois ruraux ou périurbains.

Mais tout cela seulement quand la production augmenteé.

6.2 AUGMENTATION DES BESOINS ET DE LA CONSOMMATION / PR ODUCTION.

Certaines grandes instances internationales recodenala diminution de la masse salariale pour
diminuer les charges de L’état. Les mesures d’apagmement sont toujours les mémes avec le
départ volontaire, la suppression de certains ppste.. Je sais que proposer une augmentaticm de |
production n’est pas chose aisée mais la diminutlenla masse salariale sans augmenter la
production ne sert que pour un temps, souvent ace@st, avant de retomber dans la situation
précédente. Pourtant, ces mémes instances intaraks pourraient bien aider les gouvernements a
la mise en place d’une politique de « la terreiavqut la cultiver ». Cela permettrait en plus &iats
de mettre en application des politiques impoputaimgis nécessaires avec l'excuse qu’elles sont
imposées de I'extérieur...
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Il nous faut donc augmenter la production. Pour u@roduction augmente les besoins et la
consommation doivent aussi augmenter. On nous«dies populations rurales sont pauvres ». Cela
est vrai dans I'absolu; mais chaque famille possguakdque chose, et je suis enclin a penser que
chague ménage possede au moins quelque dizain#lidesrde cfa d’épargne, cachés dans des boites
de « nescafé » enterrées dans un coin de la ¢dawt Idonc trouver la maniére pour que ces épargne
soient investies ou dépensées afin de déclencharogessus de production.

6.2.1 CONSOMMONS NATIONAL .

Il s’agit 1a d’'un slogan bien connu mais qui n’angs donné les résultats escomptés. Cela parce
gue consommer national veut dire, dans I'espritglass, rester dans le sous développement. Tout le
monde veut copier. On ne diminuera pas la consoiomate bois en sensibilisant les gens aux
problémes de désertification. On pourra le fairersintroduit le gaz en ayant sur le marché undjran
stock de bouteilles vides disponibles, un systeenerddit et de la publicité. On pourra introdues |
constructions en terre sans bois ni ciment seulemgaand les grands fonctionnaires de L'état
commenceront a les construire et & y vivre et seeieé quand on en fera la publicité comme
habitations modernes ou il fait bon vivre pourdaflle moderne! Il serait méme possible d’en faire
une obligation sociale pour certains fonctionnaesertaines couches social&$. (

6.2.2 LAPUBLICITE ETL 'INCITATION A CONSOMMER .

Les « primes et médailles » seront le lot commuoud achat de nouvelle technologie, a toute
consommation de produits nationaux, a toute exporntade ces mémes produits et a toute
augmentation de la production agro-pastorale. Tewteeprise qui a plus de 50% de son chiffre
d’affaires a I'exportation serait exonérée de tioypdt. Tout étranger qui accepte d’investir dans un
secteur productif serait exonéré d’impoéts pendantt années et I'exonération continuerait si I'emplo
dans I'entreprise augmente avec la méme propodianle chiffre d’affaires. Pourquoi cela? Parce
gu’un employé recoit un salaire et dépense cersalgiétat pourra donc avoir des impéts et taxes a
travers la consommation!

Une médaille au chef de canton ou la productionicalgr de contre saison a
proportionnellement le plus augmenté.

Une prime en argent (par exemple exemption des}ae paysan qui proportionnellement
a le plus augmenté sa production de contre samorapport a I'année précédente.

Un passage a la télévision et la diminution degdade voirie pour la famille qui a la
devanture de sa maison la plus propre du quartier.

Tous les moyens seront donc bons pour augmentenkEommation. L'état aura la un grand role a
jouer pour éviter la mauvaise publicité et la masa&onsommation mais il ne faut évidemment pas
qgue ce méme Etat continue a s’impliquer dans ldymrbon. Eviter qu’on propose aux populations la
consommation d’alcool de canne mais ne pas s’assada production de canne a sucre, sauf pour
informer le paysan que le sucre est une denréettmiprabondante dans le monde et qu’il convient de
vendre la canne telle quelle sans la transfornteinf&rmer aussi que le jus de canne peut étresétil
directement pour sucrer des boissons sans besdentidasformer en sucre blanc.

Télévision villageoise, cinéma itinérant, théafoies, kermesses ou on fait la publicité:

[0 A une bouillie pour enfants non parce qu’il s'aditin produit national mais parce que les
enfants seront plus gros et plus beaux.

[0 A des habits masculins en tissu traditionnel noarmonner du travail aux tisserands mais
parce gque les femmes modernes aiment que leur hathatalle bien.

™ Alors que, dans certaines régions, les autorités mvaient fermement conseillés, il y a quelquesées, de ne pas construire en terre
mais seulement en ciment.
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O A l'utilisation du gaz non pour éviter la consomioatdu bois mais parce que la femme sera
plus jolie et son visage et ses cheveux ne sehiian la fumée.

O A lintroduction du bio-gaz non, encore, pour éxite@ consommation du bois mais pour avoir
du bon fumier pour les champs comme sous produitdg faire pousser les arbres plus vite et
gagner plus.

O A l'utilisation de la bicyclette et de la mobyletten pour aller aux funérailles ou aux mariages
mais pour transporter sa fiancée ou aller au macthé village plus éloigné vendre ses
produits plus chers.

O A des cremes de beauté et des beaux habits fénmamgarce que fabriqués localement mais
parce qu’un vrai homme se doit d’avoir une femnenhiabillée et avec des jolies mains.

O A l'utilisation d’'un poste radio ou T.V. non poucauter les émissions de sensibilisation mais
pour écouter de la bonne musique et du théatre.

[0 A la construction d’'un grenier amélioré non poue dgs gerboises ne mangent plus le mil mais
pour qu’on puisse y conserver d’autres produitaitdvaleur ajoutée (niebé, arachide, etc.).

Il est vrai que les foires existent, les kermesaessi. Mais je n’ai jamais vu comme premier prix
d’'une foire une bicyclette, comme deuxieme prixpgaste radio, comme troisiéme prix un lot de
crémes de beauté.

Pourquoi ne pas remplacer les prix en argent pampd& en nature qui peuvent pousser a
une augmentation de la consommation?

Pourquoi ne pas offrir au meilleur producteur d'uégion un grenier amélioré?

Pourquoi ne pas subventionner une case modernerdereation au meilleur producteur
d’oignons?

Pourquoi ne pas faire hommage d’'une installatiobidegaz a la cantine de I'école qui a le
meilleur jardin potager et a celle qui a plant@lles grand nombre d’arbres?

Pourquoi ne pas payer une bicyclette ou une motppoat un séchoir solaire pour la
transformation des Iégumes au maraicher qui, Sdesextérieure, a produit plus d’'une tonne
de produits pendant la saison seche?

6.2.3 EXIGER UNE ENERGIE INTERNE .

Pour que ces actions de publicité deviennent facteichangement, il sera important de pousser
les bénéficiaires des programmes d’appui a faitenat progresser I'énergie interne nécessaire aux
mutations. L'objectif étant de susciter la naisgade plus de « mutants », I'appui, tout en utilidan
publicitt comme méthode de vulgarisation, exigema @nergie interne comme contrepartie a son
intervention. Cette exigence servira de support geudébarrasser de la politique du cadeau qui ne
responsabilise pas les populations et ne permeayabénéficiaires d’assurer I'énergie nécessaire
aux vrais changements.
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« Le paresseux seme sur la colline et apres il djtr'il y a eu la sécheresse ».

Sur le terrain I'application de cette méthode reduune contrepartie qui doit précéder toute
intervention extérieure. Ainsi, on ne paiera plag @cole si les villageois n'ont pas construit eux-
mémes les briques, on ne financera pas une pomgdessimaraichers n’‘ont pas commencé
I'exploitation avec leurs moyens traditionnels,. etc

Un grand theme a la mode actuellement est I'invasies eaux de surface par la jacinthe
d’eau. On ne parle que de cela et on veut I'enle®eta dérange qui ? S’il s’agit de I'enlever
parce que cela géne quelqu’un, alors que ceux anti nés retroussent leurs manches et
I'enlevent. L’intervention des donateur doit étéservée a tout ce qui est « non connu ». A-t-on
étudié pourquoi cette jacinthe d’eau s’est tropetlgppée ? Sait-on que certaines espéces de
poissons la mangent ? A-t-on envisagé que I'utibsade filets de péche a mailles trop fines a
peut-étre éliminé un certain type de poissons gunhngeaient ? A-t-on envisagé que cette
prolifération peut étre due a une augmentatioradeollution de I'eau ? Sait-on qu’un peut en
faire du gaz méthane a travers une fermentatioéraheue ?

Voila les aspects qui peuvent et doivent intéretseaoopération. S'il ne s’agit que de la
sortir de I'eau, les donateurs n’ont que peu a &eéct cela.

Seulement de cette maniere on peut penser activeracessus de vraie réforme de I'aide pour
gu’elle parvienne a une prise en main / maitrise pgpulations bénéficiaires des le démarrage d'un
projet d’appui.

Pour que tout cela devienne une réalité vraiestilrautile, voire dangereux de parler d’idéolodie.
faut par contre adhérer & un schéma global ou llidasibé est I'élément / brique de base pour la
construction d’'une société plus ouverte et meidquour tous.

6.2.4 L’ UTILISATION DE LA COUTUME

L’analyse de la société traditionnelle peut nowdeaia mieux comprendre ce qui se passe et a
utiliser les traditions et coutumes pour avancer.

Lors de l'arrivée des missionnaires catholique8arkina Faso, les instructions étaient aux
dogmes, pas de pitié pour les « paiens », a skganimistes (dont la religion est souvent trés
proche du ancien testament). L’église catholiqueipainsi le pari de faire des adeptes, ce qui
lui aurait été bien plus facile si elle avait @#iles mémes attitudes pragmatiques des temps
anciens quand, pour faire accepter la chrétienté taRome antique, les fétes chrétiennes, par
exemple, furent associées sans dogmatisme auxpi@itesnes.

Dans certaines traditions animistes, quand on eremg tombe, on met, en travers de la
fosse, une branche d'épineux ou un simple boistpopour qu’aucun esprit ne vienne
'occuper avant la dépouille qui y est destinées @ssionnaires donnaient un coup de pied a
la branche en hurlant contre les paiens, me disaivieux curé, si on avait transformé la
branche en croix, ils auraient trés probablemahtianouveaux adeptes.

L'ancien ministre des tombeaux de 'empereur mdediarhalle Naaba, me disait, en 1980,
que la tradition évolue et non seulement elle évohais elle permet bien de choses. Méme a
I'intérieur de certaines coutumes, qui & premiéwe sont trés figées, on peut toujours s’en
sortir et contourner, il suffit de ne jamais la ten

Méme avec les esprits des anciens, qui sont lesnigdiaires avec Dieu et auxquels on
demande la réussite (un peu comme les saints)aibpresque du chantage. On égorge un
poulet sur la pierre des sacrifices et, en appéksytrit d’'un ancien, on dit : « mon cher un tel,
je te demande cela, il faut tout faire pour queyesse I'obtenir » et, en indiquant une chévre
ou un mouton qui se proméne dans la cour, on ajostéu m’obtiens ce que je demande, je te
donnerai cette chévre que tu vois ».
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En 1974, quand j'étais en Afrique depuis une anjiéis instructeur agricole dans une
école de la mission catholique. Fatigué de traatadbns une école ou bien peu de monde était
intéressé a apprendre des travaux manuels, je cooemé m'intéresser aux villages
environnant. A environ 10 km de la ou on habitiit; avait une petite retenue d’eau ou les
vieux avaient interdit de faire des cultures mdraies pour ne pas « gaspiller » 'eau. Cette
préoccupation des vieux était juste d’'une partc@a@ue, quand il n’y avait pas de retenue, le
village n’avait pas assez d'eau, mais fausse dapérrt parce que la présence de la retenue
avait permis a la nappe phréatique de remontetelamt conseil avec les jeunes qui voulaient
mettre en culture le bas-fonf)(j'ai proposé a ce qu'ils plantent des tomatesspié leur
douche. Quand les plantes commencérent a prodsicgfiirent des tomates aux vieux qui y
godtérent et trouverent cela tres bon. L'année asués toute interdiction de culture était
oubliée...

Il ne faut pas oublier que toute action de I'étuenlin est gérée par la tradition et la coutume, ce
qui est normal dans une société ou il n'existe yragpouvoir centralisé qui édicte des lois. Cette
coutume évolue d'elle-méme, quoique tres lentenitieh n’'empéche de I'aider & évoluer plus vite
sans pour autant créer des situations de cassupeay@queraient des réactions de rejet du nouveau.
Il faut surtout essayer de comprendre et se mettéeoute avant de commencer quelque chose.

« L'étranger ne partage pas la calebasse £e proverbe signifie que, quand un étranger arrive
dans un village et on lui offre une calebasse d&tafarine, aprés avoir bu et ne sachant pas qui do
boire apres lui, il la pose au sol. La fille qui @snue lui apporter viendra la chercher pour largo
a celui qui suit dans la hiérarchie du village.

On ne commence pas un travail le mercredi qui asfour néfaste. Quand les experts
viennent, ils ne demandent pas a connaitre lesicm4. lIs décident que, selon le programme
préétabli dans les bureaux de la capitale, le plitvillage doit étre commencé le mercredi
suivant. Le jour venu les villageois ne se présgnpas. Les experts diront alors qu'ils ne
veulent pas patrticiper !

On me dira qu’il s’agit de superstitions. Et leget® en Europe ou on ne trouve pas de
chambre 13 ? Etc. Etc.

Toutes les créatures de Dieu possédent une amérauninet végétaux compris. On ne tue
donc pas un animal pour le plaisir, on n’arrache yn@e plante pour s’amuser. Voila aussi des
choses de la coutume qu’il faudrait essayer deegardourtant, nous donnons I'exemple
contraire, par exemple en coupant des fleurs arenstir une table. La tradition dirait qu’'on a
tué un arbre.

Je vois, vous me dites qu'on déboise. Certainereépipur plusieurs motivations.

En premier lieu parce que les commercants amernamsé tbs brousses des manceuvres
urbains qui n’ont rien a faire des arbres de laibse.

En deuxiéme lieu parce que les gens sont souvesst ldabesoin, et le besoin fait faire des
choses qu’on ne voudrait pas.

De plus les gens des villages ne couperont paltess qui leur sont utiles, par contre cette
coupe pourra étre effectuée par des étrangers llgeyi comme des immigrés ou autres
réfugiés.

Tous les hommes possédent une ame ou esprit gbjusndu corps, ils possedent un
deuxiéme esprit qu'on pourrait appeler un « dowblges mossis du Burkina I'appellent
« Tulle »). Ce double peut sortir du corps, damsagges occasions, et se promener la ou il veut.
Il est pour cela gu'on ne confirme jamais un voyagant que celui-ci commence. On dira:
« J'irai peut-étre te voir » de peur que, en canfint a I'avance, le « double » parte avant moi
et me mette donc en danger de mort, le corps nigfas de soutien réel.

72 Jai toujours tenu mes réunions au marché et amis dne salle de réunion.
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Alors quand vous courez une fille dans une broaksignée, ne vous étonnez pas qu’elle ne
confirme pas sa venue mais qu’elle se présent®iurtisez vous alors que vous ne l'attendiez
pas.

Alors quand vous demandez au groupement villagimigenir en ville pour une réunion ne
vous étonnez pas si tout est décidé au dernier mome

Dans la langue moore du Burkina Faso, il existe enéligux temps dans le mode futur, un
futur probable (je suis dans la disposition de vémivoir) et un futur certain (je viendrai te
voir), le deuxiéme étant tres peu employeé...
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7. LA SOLIDARITE ET LE BRASSAGE.

Deux jeunes étaient devenus des vrais amis. Ude&les « courait » la fille du chef et
un jour il fit porter un poulet a cette méme fipeur qu’elle lui prépare et elle lui
améne pendant la nuit. Mais la fille étant malatiie eonfia la cuisson a une des
jeunes femmes du chef et, la nuit venue, demaratté méme femme de porter le
poulet & son amant. Celui-ci, n’ayant pas recomnfeinme dans la nuit de la case,
forniqua avec elle. Quand il s’apercut de son erréans la peur d’encourir dans I'ire
du chef si la femme allait lui raconter ce gu’ibévfait, tua la femme et I'ensevelit a
I'intérieur de la case. Pendant qu’il ensevelissaifemme, son ami arriva, mais
promit de ne rien dire en nom de leur amitié. Lefafe sut jamais rien de I'affaire et
on pensa que la femme avait fui.

Peu de temps apres I'ami mourut et le premier jeaméut trés touché, surtout parce
gu’il savait qu'il aurait été trés difficile d’avoun nouveau vrai ami.

Un jour un autre jeune demanda de lier amitié dueet il accepta. Une nuit ils
s’approcherent de la maison du chef pour voler aulgt. Le lendemain le chef
s’apercut de la disparition du poulet et demandaud le monde si quelqu’un en
savait quelque chose. Tout de suite, le nouveausamendit chez le chef et lui dit :
« c’est un tel qui a pris le poulet ».

Alors le chef convoqua le premier jeune et lui dedzasi cela était vrai. Le jeune
admis sa faute mais il ajouta qu’il avait une hirst@ raconter, et avoua au chef tout
ce qui S’était passé ainsi que I'homicide de larfemll termina en disant que, a
travers le vol du poulet, il avait voulu mettre@plteuve le jeune qui avait demandé a
faire amitié avec lui. Le résultat était bien dem@vparce gu’il n'avait méme pas pu
se taire sur le vol d’'un poulet, alors que son peemi avait tu un homicide.

Le chef fit alors fouetter le faux ami et pardotiaatre. (°)

La solidarité et la volonté d’'un monde meilleur ptaus et donc aussi pour son propre voisin sont
les bases d’'un changement des mentalités nécepsairéenter une modification de I'environnement
social et aboutir a une nouvelle société.

Cela n’est pas si simple. Ce changement ne peaitagtrepté et intériorisé par tout le monde si
'exemple ne vient pas du haut. Il est nécessaissiague les gens circulent, qu’ils voient d’autres
peuples et d’autres facons de vivre.

Cela n’a rien a voir avec une idéologie, d’autdosmue le temps des idéologies est bien terminé,
des groupes de pouvoir étant en train de se paf@geonde, si ce n'est déja fait.

Ma mére a toujours lavé la portion de route goudéendevant sa porte une fois par
semaine, quel gu'’il soit le parti du maire en pla€eke le fait parce qu'elle a honte de voir la
route sale.

Quand cette honte pourra atteindre nos populatiicaines, il y aura un réel changement.

Pour que cela devienne une réalité, 'exemple deitir de ceux qui sont la pour aider ou pour
gouverner.
Jusqu'a ce qu’on entendra « I'état n'a qu’a... sitlzation ne changera pas.
Jusqu'a ce que l'initiative individuelle sera bafelet considérée comme une chose a éviter,
rien de nouveau verra le jour.
Jusqu'a ce que l'initiative personnelle sera eé&aet ne recevra pas I'appui solidaire des
autres, on ne changera rien du tout.

3 Conte du Larhalle Naaba.
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Je ne dis pas que tout le monde doit penser la nohise, cela est impossible et méme contre
nature.

« Si tout le monde savait faire des paniers, les pi@rs ne se vendraient pas »

La solidarité signifie aussi appuyer les initiaivaes autres, participer pleinement a toute aetion
surtout croire qu'’il faut s’y mettre pour améliotarsociété.

La société communiste des pays de I'Est est ennfio® et désormais tout le monde ne jure que
sur la libéralisation totale. Je ne suis pas aeiaie cela peut apporter les résultats escomptés |
semble plutét qu'on se dirige a grande vitesse uaesdictature du capitalisme qui ne sera pas bien
différente du centralisme démocratique tant décrié.

Si par libéralisme on veut dire gu’il est normalune partie de la population reste, en
Occident, sous le seuil de pauvreté, si par lil#red on veut dire que les riches doivent étre
toujours plus riches et les pauvres toujours paus/pes, alors je ne suis pas d'accord.

Mais peu importe le libéralisme ou le centralis@eel qu'il soit le modéle qu’on nous impose,
s'il existe une solidarité, cela peut marcher. Beng nous empéche de trouver des solutions pour les
sans emplois sans attendre I'état / papa qui £eope.

Parce que vous pensez toujours que I'état pewd €pielque chose pour nous ? Oui, il peut faire
des lois, faites par des étre humains qui sontoaw@r. Pensez-vous que ces étre humains pourront
faire abstraction totale de leurs désirs et integ@rsonnels pour se dévouer totalement pour la
population ? Non, ne les accusez pas ! A leur places feriez la méme chose, vous aussi vous étes
des étres humains !

Je disais plus haut qu’on nous impose des modessvée. Vous n'y croyez pas ? Il ne s’agit
méme pas des gouvernements mais d’'une mainmise weal’économie sur le politique et, pire
encore, d’'une domination totale de certains gro@gesomiques sur tout le reste.

Si on veut aller aux extrémes, on pourrait dire lgufait méme d’avoir un acte de naissance nous
oblige a nous soumettre, parce qu’on nous conaieule solution globale serait actuellement de ne
plus naitre officiellement avec des papiers, dplos aller a I'école, de ne plus exister pour payvo
au contraire, exister réellement. Ne plus exissétaseule maniere pour se soustraire su « systeme
Et si un groupe de personnes qui n’existent pasyane a agir dans le silence et la solidarité gotal
on pourrait alors avoir un espoir pour une meikkeswciété pour tous.

Dans le passé, certains facteurs aidaient a auit@ouvoir absolu de I'économique / financier sur
le politique : la religion, les difficultés de coramication, les idéologies, etc. Aujourd’hui tout es
connu et il n'y a plus de barrieres a la commuineaf information, la religion est devenue un
pouvoir presque strictement économique, les idéetog'existent plus.

Le fameux Web (Internet) assure a un certain nonderestructures économiques un pouvoir
absolu sur I'information. Non, vous n’avez pas coB)x’est le contraire qui se passe. Vous étes bie
libres de tout lire, de tout connaitre, d’accédax dases de données et aux documents des
bibliothéques les plus importantes du monde, dafeis» sur tout. Mais derriére, quelques structure
économiques trés puissantes, connaissent tous ®0s,gsont informées sur tous vos désirs
intellectuels et méme sexuels. Et cela est biemsnoitéressant. Quand une grande majorité sera
connectée, ils connaitront tout de tous. Voila gaor il faudrait disparaitre pour revivre, pourréai
comprendre que la société actuelle n'est forcerpastla meilleure, qu’il existe des exemples de
démocratie et de liberté anciens biens meilleueslgs actuels.
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Les sociétés qu’on appelle primitives n’ont guéeedin du pouvoir pour s’organiser
et pour fonctionner. L'un des drames de nos saiétést qu’elles se sont construites
comme des pyramides avec une base et un sommetro@ra tort que ce systéme
hiérarchique est universel. D’autres modes d’omggtion sont parfaitement possibles,
pour la bonne raison gu’ils ont existé. Au Maghnetsjemaa(assemblées) géraient
les affaires de la communauté villageoise sangpgugonne ne détienne expressément
le pouvoir. Quand un probléme surgissait, les sagegunissaient, délibéraient, et les
autres se rangeaient a l'avis de la majorif§. (

Jai pris un exemple qui sort de I'Afrique sud-sadlane mais il existe, dans les sociétés
traditionnelles noires, autant d’exemples qui démeont la possibilité de faire marcher une société
sans gu'il soit nécessaire de centraliser la tétal pouvoir.

Un des premiers explorateurs francgais qui passbgeanel Burkina Faso a la fin du siecle dernier,
écrivit dans ses comptes-rendus de voyage: gdiosation de la société mossi fait envie a
I'organisation de I'état frangais ». Il ajoutaiuplloin que la seule maniére de s’en appropriet dta
détruire cette organisation interne.

La notion d’état, pour le mossi du Burkina Fasad,assez simple tout en étant compliquée. Une
description succincte nous permettra, peut-étrepdgrendre comment pourrait marcher la solidarité
dans les pays de la sous-region. Cela sans akgclodr des exemples, encore une fois, auprés des
sociétés occidentales avec leur loi sur les assoesa sur la pauvreté, sur la retraite, etc..

7.1 UN EXEMPLE DE STRUCTURE SOCIALE TRADITIONNELLE.

Ou la notion d’état pour les mossi du Burkina Fasoparle ici, bien évidemment, de la société
traditionnelle et non du modernisme qui s’y esérdsdurant le dernier siecle. Je ne dis pas nan plu
gu’il s’agit de la meilleure des formules mais sauént qu’'elle peut nous servir d’exemple pour
réfléchir & un quelque chose de nouveau.

Si on veut définir la structure sociale de ce peufds vocables existants sur nos dictionnaires ne
nous permettent pas de trouver un mot pouvant @dere bonne compréhension. J'utiliserai donc
des mots composés, imaginés pour I'occasion.

En premier lieu, on pourrait dire que la gestionl'd&at traditionnel mossi est une « dictature
démocratique », dictature parce que le pouvoiuaspouvoir totalitaire, démocratique parce que la
tradition et la coutume sont les mémes pour tomdade, du chef au plus pauvre habitant du village
le plus reculé. La tradition ne permet pas certatteses et ne les permet pas a tout le monde. Il n
s’agit donc point d’'une oligarchie ou le pouvoid@s grands priviléges et le peuple n’a aucun droit.
Méme si certains chefs traditionnels ont, dansetapts, outrepassé leurs pouvoirs, la tradition ne
'admet pas.

Le chef est le chef et le premier fils du chef dedra chef. Mais I'empereur ou méme le
chef de province ou de canton ne peuvent pas enandans la nomination d'un chef de
village. Quand le chef est devenu chef, il ira salses supérieurs hiérarchiques qui ne feront
gu’entériner la décision de la base. Le vrai pouveste dans les mains du conseil des vieux,
qui n’est pas nommeé ou élu, il « est » tout sim@leSi le chef est mauvais ou méchant, et les
anciens n’arrivent plus a le manceuvrer comme dat on I'élimine... Le chef est mort et on
en fait un autre. Il aura droit a des funéraillesathef et on ne le discréditera pas devant le
peuple, ainsi veut la tradition. Méme chose quandhef a pris des décisions contraires a la
tradition ou a l'avis des anciens ou est trop viaixne peut plus gouverner. Parmi les
empereurs mossi qui se sont succédé depuis lesikitle seuls quelques-uns sont morts de
maladie, la plupart sont morts du jour au lendemain

" Rachid Mimouni

63



Quand les mossi ont occupé le territoire actuebiis par contre respecté les populations
sédentaires qui s’y trouvaient en les chargeamedjpartie du pouvoir, celui de la terre. Les
chefs de terre, pouvoir bien distinct des chefitlage, traitent de tout ce qui concerne la terre
et ils ne sont pas soumis aux mémes coutumesddidres. La descendance de la chefferie de
la terre ne va pas de pere en fils mais de vieuwdearx, a savoir le chef qui meurt est remplacé
par le plus vieux du village ou, du moins, par uirtian, méme s'il appartient a une autre
famille.

En deuxiéme lieu, « on ne va pas saluer le cheh widies ». Méme a la récolte, on doit donner
guelque chose au chef. Ainsi, le chef mangera mauexle pauvre du village mais il sera aussi le
grenier du village, la « banque de céréales ».dnde disette il ouvrira ses greniers et redistridu
au peuple.

Dans la société féodale occidentale, I'action &itilaire, sauf que le noble s’enrichissait
de maniere démesurée, le choix social étant dé@céumulation. Il y avait le travail forcé
mais les feudataires devaient tout faire pour garane survie acceptable au peuple. Si celui-ci
était trop maltraité, il changeait de région poarmettre au service d’'un autre noble. Les
disputes et guerres régionales étaient tres frégsi@n le noble avait besoin d’un grand nombre
de combattants bien nourris. Il était donc contrdin tout faire pour que la pitance offerte au
peuple de son fief soit meilleure de celle offetams le fief d’a coté. Le peuple était finalement
moins maltraité que lors de la naissance des étatisalisés ou firent I'apparition les premiers
fonctionnaires, qui, ne connaissant rien a la d@isaient construire des routes ou couper des
arbres la ou il ne fallait pas et participerentsaaux premiers désastres écologiques provoqués
par la main de 'homme. La centralisation contimugendant des siecles et seulement ces
derniéres années I'état, acculé dans ses respbitEsalzicceptera une décentralisation qui, dans
certains pays comme ['ltalie, commence a étre eéalibrs que dans d’autres, moins inspirés,
cela reste a faire.

Méme avec l'installation des états africains, agtes frontiéres tracées sur les cartes a la regle et
au crayon et définies par des groupes de pouveidectaux sans tenir compte des ethnies et des
frontieres naturelles, le pouvoir traditionnel estté en place. Il fait souvent double emploi aeec
pouvoir central de l'état et a été diminué, pawg#rculturellement et amoindri socialement,
volontairement ou non, par la structure centralergale ou post coloniale. Le fait de transformes |
chefs en agents administratifs leur a donné un gouwaccoutumé sur les populations tout en leur
enlevant leur pouvoir traditionnel. La populatioayp des impéts au lieu de remplir le grenier du
chef, ces imp6ts sont centralisés et, lors dedtdsseon revient distribuer des vivres. Ou on quiitst
des « banques de céréales » le tout avec desdm@dsctionnement bien plus élevés et une maitrise
des problémes bien inférieure aux systemes tradiéls. Tout cela pour pouvoir tout contrler ? Je
ne crois pas. A mon avis il s'agit de simple békiseaine.

Faut-il redonner du pouvoir aux chefs ? Je nepsass mais les chefs pourraient étre des trés bons
sous-préfets qui connaissent le terroir et les ,gmésne s'ils n'ont pas fait 'ENA']) (Ce qui ne me
semble pas avoir donné les résultats escomptésusau niveau humain et social). Une loi de I'état
peut tres bien étre valable pour le pays entiersraanénagée localement pour tenir compte des
particularités d’'une zone.

S Ecole Nationale d’Administration
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Mais revenons a la solidarité. Dans la traditiorcolive presque toujours tous ensemble. Je ne dis
pas que les paysans sont moins individualistesngoéeident, ils le sont peut-étre plus. Mais, dans
une société de subsistance ils sont plus ou maiigés de travailler ensemble. Qu’on ne me dise pas
non plus qu’on respecte les vieux. On obéit & waditton, on ne respecte pas. Je n'ai jamais vu un
jeune tuer un poulet pour donner & manger a urx\deua famille. D’une part parce que les poulets
appartiennent au vieux jusqu'a sa mort et, d'apéne, parce que le vieux n'est pas « dangereux »
jusqu'a ce qu'il vit. Par contre, lorsqu’il meust) a peur de son esprit et la on tue les poulets...

La société est donc individualiste comme toutesslasiétés humaines mais elle s’est doté de
normes qui permettent de régir la société d’'unei@narcollective pour assurer la survie de tous. Ces
normes admettent et prébnent le nivellement parae donc j'ai déja parlé. Mais la tradition peut
évoluer et elle évolue. Il s'agit de la compreneétede poursuivre des modifications qui soient
acceptables. Quand vous faites des cadeaux peineiate ans, que vous construisez des dispensaires
gratuits pendant des décennies en distribuant ésBcaiments sans contrepartie, que vous construisez
des écoles sans solliciter une contribution deatd ges villageois, vous ne pouvez pas prétendee qu
subitement, tout le monde participe a un quelquselyui lui a été si longtemps étranger.

Les valeurs de solidarité traditionnelle ont domgjdurs existé mais dans un cadre de « contrainte
participative » nécessaire a la survie.

Cette contrainte pourrait lentement se transforewrparticipation réelle si la population en
apercoit les bienfaits.

7.2 UNE NOUVELLE SOLIDARITE.

Comment voulez-vous demander a des fonctionnagdsadailler sans salaire ? Comment voulez-
vous susciter des désirs de participation aux metde développement quand ceux qui en sont les
administrateurs détournent allégrement les fondsyez-vous que le paysan est aveugle ?

Qui plus est, maintenant, on parle de décentraisaCela, a premiére vue, parait intéressant. Les
états qui en ont fait I'expérience depuis les aar@esemblent obtenir de bons résultats.

Malheureusement, dans la grande majorité des nase parle de décentralisation que depuis que
les états n'arrivent plus & avoir assez de recptias payer les dépenses de souveraineté.

Malheureusement, on ne décentralise que les feafertttionnement, qui retomber sur les épaules
des collectivités. Une infime partie des recetiestant a la communauté, le gros lot est toujours
centralisé. La décentralisation donnera une autenoinéorique aux collectivités locales qui auront
un budget propre mais des recettes locales, doacaugmentation de I'imposition fiscale sur la
paysannerie. Une réelle décentralisation devraimptire aux collectivités locales de retenir une
partie de recettes générales de I'état (douane,, BX).

Certains pays comme le Burkina Faso ont réellerdégentralisé depuis les années 70.
Ainsi n'importe quel sous-préfet a l'autorité d'atiser la création d’'une association sans
attendre un hypothétique décret ministériel, denpttre le démarrage d’une entreprise, de faire
des requétes directes a des bailleurs de fondsfolimera, ex post facto, son administration.
Les décisions politiques ou de défense ne revidrmea I'autorité centrale mais tout ce qui est
développement peut étre décidé et géré directepagna base.

Le fait d’augmenter la pression fiscale sur la payerie pour maintenir une fonction publique
pléthorique et inefficace pourrait déboucher sug uraie désobéissance civile généralisée jusque-la
circonscrite a des événements tres ponctuels es éédions particuliéres. Aujourd'hui, on demande a
un paysan qui vient vendre son mouton au marchpager une taxe de marché de cent francs cfa (= 1
FF). Le paysan paye, tout en gratifiant mentalerfeepercepteur de « pauvre type ».
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Le jour ou on dira au pasteur de payer I'eau gidihne & boire aux animaux dans les mares ou
pour chaque animal qu'il possede ; le jour ou oa du paysan de payer une taxe fonciére pour ses
champs, alors les choses changeront et si quet§te=s prenaient des coups de béton, cela ne sera
gu’une conséquence logique a laquelle on doitesidtte.

Il existe bien d’autres solutions, peut-étre pleisrfes mais plus facilement acceptables et qui, en

plus, peuvent amener & une solidarité nationalérgéiaée.

» Pourquoi ne pas favoriser la région qui a constiaitses propres mains un dispensaire sans
appui extérieur en lui 6tant toute taxe pendantam&e ? Et au contraire refuser les soins a
ceux qui ne construisent pas de dispensaire oddaerpayer plus cher les médicaments ?

» Pourquoi ne pas donner priorité pour la constractfan hoépital & la région ou la récupération
des colts de la santé (paiement des médicamentesetsoins médicaux) a été la plus
importante? Et au contraire refuser des soins gh&raux populations qui ne participent pas ?

» Pourquoi ne pas favoriser la région qui a consttaises propres mains une école sans appui
extérieur en garantissant les cahiers et autressligratuits pendants cinq ans ? Et au contraire
ne pas affecter des maitres la ou les populatiams fait aucun effort ?

* Pourquoi ne pas favoriser la région qui a faitdéferts participatifs les plus importants sans
appui extérieur en lui adressant les donateursvgqulent intervenir dans le pays ? Et au
contraire demander a ces mémes donateurs de megrenir la ou aucun effort n’a éteé fait ?

Des actions de ce type, avec un minimum de créattide pragmatisme, peuvent étre multipliées
par centaines dans chaque pays. L’état pourraisi aiiminuer réellement ses dépenses de
souveraineté tout en déclenchant un processus tiéotuet de solidarité nationale trés important.

Tous les calculs financiers, analyses et projestisont faites par des fiscalistes ou des
économistes en mal d’'imagination et de créatié.ne raisonne pas a I'horizon d’'un siécle, ce qui
devrait étre fait, mais on cherche des solutiomaédtiates et égales pour tout le monde.

Les instances internationales, surtout celles goi manifestement non philanthropiques, doivent
dégager des bénéfices immédiats et proposent descsdlutions instantanées qui peuvent leur
permettre un résultat a court terme.

Les états les plus dynamiques pourraient proposer issues alternatives en mesure d'étre
acceptées. Les discussions pour le déblocage éd#scdurent souvent plusieurs mois, voire des
années. Les experts qui viennent apporter desi@mutoutes faites doivent quand méme, comme
tous les experts, rentrer & leur siéege avec desnuets signés. S'ils ont devant eux des partenaires
avec des idées différentes mais claires, opposésataérvoyantes, ils seront bien obligés de «édich
du lest » ou méme de comprendre qu’il existe désutroies d’ajustement que les produits clefs en
main proposeés depuis quelques années.

De toute facon, il est intérét des pays occidentgque ces pays s’enrichissent pour ouvrir de
nouveaux marchés. Bien que cela ne suffise pasharar I'emploi dans les pays occidentaux, il leur
permettra de maintenir pour quelques décenniesvaiaun de vie proche de I'actuel.

L’automatisation a outrance, ou la machine donnsoiidais des ordres a détruit la valeur de
’lhomme en tant que producteur individuel et expi@s d’'un meilleur style de vie désormais soumise
a la dictature du capitalisme. En oubliant ces larmismes caractéristiques de la société dite
développée, qui porteront a son autodestructiaiomspouvoir politique illuminé et une population
moins égoiste ne sauront pas assurer les changemésgssaires, ’lhomme occidental propose son
propre sophisme et le présente comme la seuld@olig vie future.

Pourtant, il est concerné, méme quand il penseceglzene le concerne pas, parce qu’il ne fait que
son métier. Et il est concerné a plusieurs niveawant toute chose il a ou devrait assumer ses
propres responsabilités en rapport a sa propreeddance.

En plus il ne peut pas savoir si un jour il neeteauvera pas la ou il ne faut pas. A un moment ou
a un autre de notre vie nous nous retrouvons tosijduou il ne faut pas, donc on ne peut pas dire :
« cela ne me concerne pas ».
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Continuez a proposer des solutions socialemenplitgbles et un jour vous vous retrouverez en
face d’une manifestation violente ou devant unetiéa religieuse intégriste. Ce jour-la il seraptro
tard pour dire qu’il aurait fallu faire un efforbpr proposer des solutions différentes.

Il est bien facile de dire que pour que la pomme@a@risse pas il suffit de la mettre au frigosi o
ne s’occupe pas de I'électricité qui fait marcherfigo, du compresseur qui fait le froid, du gaz
contenu dans le circuit de refroidissement et ghitabnécessaire a I'achat du frigo.

Dans les années 90, les institutions internati@naleaient décidé, avec des programmes
d’appui a l'utilisation des énergies fossiles, denpouvoir une diminution de la consommation
du bois. Elles proposérent donc aux états des prdts subventionner une partie du colt du
gaz sans pour autant s’intéresser aux disponiiléd bouteilles de gaz, en usines de
remplissage et en circuit de distribution. De méeties ne prirent pas en considération que les
états, qui devaient rétrocéder la subvention agitgs distributrices, n’allaient pas le faire.

Le premier résultat de cette politique a été lditmide bien d’unités de remplissage et
distribution, obligés de vendre du gaz a perte sacesvoir en retour les fonds prévus a cet effet
qui sont restés dans les caisses des états.

Le deuxieme résultat a été que seuls les expaitiéss couches plus aisées des capitales
profitérent des subventions, aucun circuit de ithistion ni politique de crédit ayant été prévue
pour les petites villes de I'intérieur.

Pourtant, si ces mémes institutions internationpéas/ent proférer des diktats sur « ou bien
vous licenciez des fonctionnaires ou bien on nesvdonne pas de crédits, », cela signifie
gu’elles auraient bien pu au moins bloquer cesepsopour en demander une révision des
gu’elles se sont apercues de leur inutilité.

Nous vivons dans un monde « global » ou il n’easglossible de trouver des solutions faciles et
valables pour un seul pays. Tout est lié.

Mais jusqu'a ce que on ne se sent pas concernénesthangera pas. J'ai déja dit que, dans le
choix des coopérants il faudrait sélectionner nemesment ceux qui sont compétents mais aussi et
surtout ceux qui y croient. Seulement un expert @oit en ce qu’il fait pourra donner de bons
conseils. Si ses conseils ne proviennent que de sogtier » et le cceur n'y est pas, peu de solsition
valables seront trouvées, peu de résultats acjpeued’objectifs atteints.

Cela n’est pas I'apanage des pays sous déveloBpésre une fois, méme en occident, 'abandon
de I'engagement personnel et de la souffrance faouie porte a une société invivable et hypothéque
grandement le futur.

Les sociétés occidentales ont été construites ldassuffrance et le labeur. La petite entreprise
italienne est tres dynamique. Les analystes prarerenonsidération tout un lot de facteurs sauf un
le labeur. La petite entreprise italienne travatlleatorze heures par jour et six jours par semaine.
Sans oublier le brassage de populations et etlques son importance dans I'expression de la
créativité, c’est probablement dans sa capacitéralail que cette entreprise tire sa plus grande
force !

Les mouvements syndicaux ont obtenu de grandesingst dans le passé. Maintenant, ils
n’obtiennent plus grand-chose. Mais aujourd'hie 8ymdicaliste est devenu un métier, alors qu’avant
c’était un choix, une lutte qu'on faisait en dehetn plus des heures de travail quotidien. Agirés
il y a méme des écoles pour devenir syndicalisten’g croit plus, on choisi la défense des autres
comme un métier. Et cela ne marche plus. Ou biEnrnarche comme quand vous étes accusés d'un
délit mais vous n’avez pas l'argent pour vous payeravocat. On vous attribue alors un avocat
d’office, qui ne lira méme pas le dossier et, poute défense, dira : « je me remets a la clémdace
la cour ».
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7.3 THEORIE DE PAUVRETE OBLIGATOIRE.

« Les blancs nous aident de moins en moins, certant on ira de pire en pire ; quand les blancs
nous aidaient vraiment, cela allait mieux ». Jedigendu dans la rue, phrase terrible dans lah®uc
d’un presque intellectuel.

Théorie de la pauvreté obligatoire ? Ou résignataionnelle devant un obstacle de plus en plus
difficile a franchir ?

Mon sentiment est que les deux questions doivervier une réponse positive. Oui, la pauvreté
est devenue obligatoire. Oui, la résignation ratele est désormais presque totale.

Il semble de plus en plus vrai que I'occident vgartder certains pays, ou méme une partie entiére
du monde, dans une pauvreté absolue, conditiomtsite pour une dépendance totale. Si cette
affirmation n’est pas véridique soit tous les exp@t organismes internationaux sont des imbéciles
avec de la peau de saucisse sur les yeux soitrensllent dans une naiveté totale et globaleguie
revient au méme. Comment sinon ne pas comprendgecguqu’on fait ne sert presque a rien ?
Comment alors ne pas comprendre que le fossélestdeux mondes se creuse de plus en plus ?

7.3.1 EXTRAIT DU MESSAGE D’UN MINISTRE DES COLONIES ADRESSE AUX MISSIONNAIRES (1920)

Les devoirs des Missionnaires dans notre colonie

Réveérends péres et chers compatriotes, soyezdegdnius dans notre seconde patrie, le Congo
- Belge.

La tache que vous étes conviés a y accomplir @éstlicate et demande beaucoup de tact.

O Prétres, vous venez certes pour évangéliser, raties @/angélisation doit s’inspirer de notre
grand principe. Avant tout les intéréts de la ngtfe.

[0 Le but essentiel de votre mission n’est donc pdegpprendre aux noirs a connaitre Dieu. lls
le connaissent déja. lls parlent et se soumettentidgu-Zambé, ou a Ngalkola, et que sais-je
encore ? lls savent que tuer, voler, coucher awvderhme d'autrui, calomnier, injurier, etc. ...
c'est mauvais.

[0 Ayons le courage de l'avouer, vous ne venez doadeua apprendre ce qu'ils savent déja.
Votre role consiste essentiellement a facilitetdehe aux administrateurs et aux industriels.
C'est donc dire que vous interprétez I'Evangildadéacon qui sert le mieux nos intéréts dans
cette partie du monde.

Pour ce faire, vous veillerez entre autres a :

» Désintéresser nos sauvages des richesses masedietieregorgent leur sol et leur sous-sol,
pour éviter que s'y intéressant, ils ne nous fdsse® concurrence meurtriére et révent un jour
a nous déloger. Votre connaissance de I'Evangitex@ede trouver facilement les textes qui
recommandent et font aimer la pauvreté, par exemple

« Heureux sont les pauvres, car le Royaume dex esda eux »

« Il est plus difficile & un riche d'entrer au cegl’a un chameau d’entrer par le trou d’'une
aiguille ».

» Les contenir pour éviter gu'ils se révoltent. Ldmmistrateurs et les industriels se verront
obligés de temps en temps, pour éviter qu'ils neégatent, de recourir a la violence (injurier,
battre). Il ne faudrait pas que les négres ripasgiese nourrissent de vengeance. Pour cela vous
leur enseignerez a tout supporter. Vous commentdries inviterez a suivre I'exemple de tous
les saints qui ont tendu la deuxieme joue, quipardonné les offenseurs, qui ont recu sans
tressaillir les crachats et les injures.

* Les détacher et leur faire mépriser tout ce quyrit leur donner le courage de nous
affronter. Je songe ici spécialement a leurs nombexploits de guerre qu'ils prétendent les
rendre invulnérables, surtout que les vieux n'etiééant les abandonner car ils vont bient6t
disparaitre. Votre action doit porter essentiellenseir les jeunes.
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* Insister particulierement sur la soumission etélisbance aveugle. Cette vertu se pratique
mieux lorsqu'il y a absence d'esprit critique. Déwitez de développer l'esprit critique dans vos
écoles. Apprenez a croire et non a raisonner.tietipour eux un systeme de confession qui
fera de vous de bons détectives pour dénoncemtmutqui a une prise de conscience et qui
revendique I'indépendance nationale.

» Enseignez-leur une doctrine dont vous ne mettrea/pas mémes les principes en pratique.
Et s'ils vous demandent pourquoi vous comporteces\contrairement a ce que vous préchez,
répondez-leur que vous les noirs, suivez ce ques fagons. Et s'ils répliquent en faisant
remarquer qu'une foi sans pratique est morte, facbes et répondez : « Heureux ceux qui
croient sans Protester ».

» Dites-leur que leurs statuts sont I'ceuvre de Safamfisquez-les et allez en remplir nos
museées et Terrence du Vatican.

* Ne présentez jamais une chaise a un noir qui deet vous. Donnez-lui tout au plus une
cigarette. Ne l'inviter jamais a diner méme s'ils¥eue une poule chaque fois que vous arrivez
chez lui.

» Considérez tous les noirs comme des petits enfaugsvous devez continuer a tromper
méme longtemps apres I'indépendance. Exigez quiswappellent tous mon Pere.

» Criez au communisme et a la persécution quanails demandent de cesser de les tromper
et de les exploiter.

Ce sont. |a, chers compatriotes, quelques-uneprddisjues que vous appliquerez sans faille.
Vous en trouverez beaucoup d'autres dans les letresxtes qui vous seront remis a la fin de
cette séance.

Le Roi attache beaucoup d'importance a votre Misdaissi a-t-il décidé de faire tout pour la

faciliter.

Vous jouirez de la tres grande protection des aditniteurs. Vous aurez de l'argent pour vos
ceuvres évangéliques et vos déplacements. Vous regcayratuitement des terrains de

construction pour leur mise en valeur. Vous poudisposer d'une main-d’ceuvre (éléves et
catéchumenes).

Voila donc Révérends Péres et Chers Compatrioteque J'ai été prié de vous faire savoir ce
jour.

Mais dans la main pour la grandeur de notre patrie
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7.3.2 LES DOUZE COMMANDEMENTS COLONIAUX

Article 1 Ne jamais laisser mourir de faim les cos@s sinon ils se révolteront.

Article 2 Mais ne pas les engraisser sans qudieisennent dangereux.

Article 3 Eviter de favoriser une économie progisiesen contradiction avec vos objectifs
gui sont notre présence incontestable et notreopnéthnce dans tous les
domaines.

Article 4 Donc tout faire pour qu'ils ne s’enrickest pas.

Article 5 Faire d'eux de petits fonctionnaires etpettits employés afin que I'autorité dans
tous les secteurs demeure entre nos mains.

Article 6 Ne jamais les soumettre & un traitemenque de peur qu'ils ne se regroupent,
donc, diviser sans cesse pour régner.

Article 7 Capituler momentanément et au besoin nieleaur mouvement de mauvaises
humeurs, leurs revendications, leurs attitudegplies arrogantes.

Article 8 Mais trouver colte que codte des mesapg@remment justes et d'une sévérité
exemplaire qui les rappelle a l'ordre, a la modestia la soumission.

Article 9 Utiliser la police, I'armée et la gend&mie chaque fois que le besoin s'en fait
sentir pour affirmer ou réaffirmer notre présence.

Article 10  De temps en temps, les obliger &rér leur déclaration de fidélité et
d’indéfectible attachement a la France, a l'ocecadiEs cérémonies ou a l'occasion
des voyages de groupes des associations acquisé® &ause. Ne pas regarder a
la dépense.

Article 11 A chaque occasions, organiser dedga manifestations aux cours desquelles on
entend gratuitement les tam-tams. Faire défilersotdats et nos matériels
militaires.

Article 12 Avoir soin de décorer les élites qous sont favorables et les fonctionnaires qui
sont dévoués de notre cause.

Pourquoi les instances internationales ne modifastles formes de leurs diktats pour assurer une
augmentation importante de la production ?

A-t-on analysé la puissance économique des Etassdmérique, résultat d’'un énorme brassage
de populations et ethnies renforcé par une comnténde quelques dizaines d’états unis pour la
conquéte du monde ?

Pourquoi alors on ne force pas les pays africaifzsréa de méme ? Si on les force et oblige avec
succeés a licencier des fonctionnaires et a seareeihture jusqu'a la faim, comme on est en train d
faire, on peut bien les forcer a une deuxieme dsédion d’entrepreneurs étrangers qui viendront
reconstruire, construire et investir sur des ted# ils deviendront propriétaires. Avec des cadies
travail et des facilités fiscales susceptiblesededitirer, il est presque certain que ces paysmedes
usines et des exploitations agricoles naitre corch@mpignons. On pourrait alors demander a
I'occident de n’envoyer que des jeunes entrepreneélibataires qui, en grande partie, finiront gar
marier localement, ce qui empéchera, une méthodawnune autre, les capitaux de fuir a I'étranger.

Ce systeme a d'ailleurs été utilisé par le Gabonsdas années 70 quand on cherchait dans
d’'autres pays (au Burkina entre autre) des traai, mais on favorisait les célibataires parcelgue
Gabon voulait augmenter sa population. Quelquegemapres la Gabon devenait trop riche, il ne
pouvait plus donc rester dans le groupe des PIMA geule condition pour avoir des préts. On
commenca alors a chasser les immigrés et a comphigrde gens qu’il y en existe réellement, tout
cela pour avoir des aides et des préts. Pourgtioinaconseillé le Gabon d’agir ainsi au lieu de le
laisser devenir plus riche encore, peut-étre teade nouveau investissements ? Je sais, voas alle
dire que les raisons sont autres et vous allezortg $out un lot de calculs économiques résultat
d’'une analyse de quelques centaines de facteuedygentellement exacte que, si on en regarde les
résultats en occident, ou ces mémes analyses a@ites par les mémes personnes depuis quelques
dizaines d’années, on est effrayés par les résules choix faits !

6 Pays les Moins Avancés
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Cela n’est pas la faute des hommes politigues entadix, marionnettes sans cerveau dans les
mains des lobby et groupes économiques / finanditwsnmes politiques qui, en grande partie, ne
connaissent de I'Afrique que les personnalitésomides comptes en banque en occident. Les mémes
comptes bancaires qui servent a faire revenir engeu’argent distribué par I'aide internationale.

N’a-t-on pas compris que plus le peuple est ridos [ gouvernant sera riche ? Si vous acceptez
cette affirmation, alors mon premier propos, ou snsommes imbéciles ou nous voulons garder
I'Afrique dans la pauvreté, reste bien d’actualité.

De l'autre coté il y a la résignation rationnelRésignation parce que, comme je disais dans le
premier chapitre, on ne peut lutter toujours etdaeh des années sans résultat. Et cela devient donc
rationnel de se résigner a la pauvreté. Méme caugeayraient avoir des idées pour s’en sortir en on
marre, ils préferent se plier et rester dans laveaé@ pour que la frustration ne devienne pas trop
importante.

De plus, méme ceux qui devraient réagir ont étéeelifibotés et embobinés par nos fameuses
structures internationales d’aide qui les ont carouss que rien ne peut étre fait differemment ou de
maniére completement opposée.

7.4 UNE PROPOSITION

Dans les années 80, un homme politique européemndanihomas Sankara et de Basile Guissou,
avait affirmé, lors d’une visite au Burkina, quarthée européenne devait venir occuper le Sahel pour
le transformer en une grande Tle de verdure efafedire. Tout le monde avait lu cette affirmatémn
maniere meétaphorique, en pensant a une aide masdiwes que cet homme politique parlait
réellement d’armée comme personnes physiques. adadankara ne permit pas a cette discussion
de continuer, autrement jaurais bien voulu voicsite nouvelle colonisation, parce qu’en réalité i
s’agissait de cela, aurait été acceptée réellement.

Je pense que certains pays pourraient en fairpdigence, de toute facon la vraie colonisation,
celle du passé, était une colonisation d’explatagt non une colonisation de développement. Le mot
colonisation est d’ailleurs trop mauvais dans gaiication étymologique et historique pour pouvoir
étre utilisé.

Je reviens donc a mon idée dinvestissement. Nammes tous d’accord qu'il faut une
augmentation de la consommation et donc de la ptmdy seule gage pour produire de la richesse
durable qui profitera a tout le monde. Disons dgne les pays sous développés devraient ouvrir
largement leurs portes aux jeunes investisseuisodes étrangers. Désormais en occident les jeunes
paysans se sentent inutiles, ils ont souvent di#ssad I'installation mais ne peuvent plus percer.
Qu'ils viennent donc investir en Afrique. Aux pagsi les recoivent de faire en maniéere a ce qu'ils
restent, en leur offrant quelques surfaces irrigalé long des fleuves, des bas-fonds ou des sallée
irrigables. Je ne parle pas d'usines, donc de etule machines figées. Je parle de terre. Le jgune
investira dans la terre, méme si un jour il veuttner dans son pays, il ne pourra pas déraciner les
arbres pour partir avec. Si en plus on porte saixcdur des jeunes célibataires, il y a bien dencea
pour qu’ils fondent une famille localement, ce gera gage de pérennisation de ce brassage dans
lequel je crois fermement.

Cette opération avait été faite durant la colorosatlans certains pays dans le but d’exploiter les
richesses d’un pays tiers sans se soucier d’'undéngloppement global du pays conquis. Cela a été
une erreur trés grave de la part du colonisateais [des pays colonisés en ont fait une autre autant
grave. lls ont choisi un jour de chasser le colaonnam de l'indépendance en lieu et place de
intégrer comme exploitant agricole en lui inteyaint certains comportements a travers une
Iégislation appropriée. Les résultats actuels nebsent pas leur donner raison.

Il s’agit donc de linstallation de colons dans dens premier de ce mot, quand il signifie

« cultivateur d’'une terre dont le loyer est payénature » ou « personne libre attachée au sollgu’el
exploitait ».
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Mais pour les attirer il ne s’agit pas de se boéaire des lois ou des réglementations, méme si
cela peut se révéler nécessaire dans certaind_easot réglementation, si on ne lui ajoute pas
« incitative » signifie d'ailleurs « imposition »..

Pour les appater il faut un nouveau comportemenhgonsidere plus celui qui vient comme un
étranger.

Cela pourra d’ailleurs servir de lecon a tous lagspoccidentaux qui n'acceptent plus cette
immigration qu’ils ont eux-mémes tant recherchésdarpassé et qui ne comprennent pas qu'ils
n'augmenteront pas les postes de travail en diminlea immigrés. Oh oui, ils auront quelques
milliers de postes libres, mais cela ne couvrirsilpa besoins actuels et futurs, qui se chiffrent
en millions de postes. Eux aussi doivent se déddeepenser leur société avec des choix
réellement nouveaux, je dirais presque prophétiglémis la situation n’est pas encore
réellement tragique et j'espére grandement qué@schoisiront pas la guerre comme méthode
de revalorisation sociale. En bloquant I'immigration jette de la poudre aux yeux du peuple,
pas plus.

Les terres ne seront pas vendues a celui qui meestir mais données. Je sais que cela est difficil
mais je me demande s'il faut attendre que la sanactuelle soit tragique pour faire quelque chose
De toute facon, vous allez licencier des fonctior@saet accepter la privatisation des entreprises
stratégiques (électricité, communication, énergja) tomberont d’ailleurs dans les mains des ascien
colonisateurs, pour soigner une maladie dont leesgugrison est 'augmentation de la production (Il
faut vivre dans I'opacité ou la complicité pourpes comprendre que tout cela est prévu depuis des
décennies). Vous allez avoir des crédits que veugaurrez pas rembourser et qui vous obligeront a
licencier encore d’autres personnes. Vous allez qoé, au bout de quelques années, il faudra bien
penser a quelque chose de nouveau, méme s'il shaggblite et a premiére vue rébarbatif.

On demandera a certains donateurs plus ouvertsapdbles de comprendre d’assurer les
financements nécessaires a l'investissement. Lygs pardiques, comme le Danemark et ses voisins
peuvent plus facilement accepter ces propositioes,pays étant, pour le moment, moins liés aux
diktats des grandes puissances économiques.

Les lois du travail permettront de payer en nas&len des normes qui garantissent une équité et
une justice la plus absolue. Il s’agit la de ne tpassformer les paysans en ouvriers agricoles peur
pas créer un nouveau sous-prolétariat rural mdstepi immeédiatement le processus vers une
association productive ou tous les intervenantsgmuracheter des parts et participer au capital.

On poussera la mise en place de nouvelles prodiscéibleur transformation dés que possible. La
transformation de la production agricole et touésstechnologies nécessaires en amont et en aval, y
compris les énergies renouvelables, auront les méaadités d’'investissement, toujours si implantés
aupres du monde rural.

Pour tout ce qui est produit localement, dont laligg et la quantité sont suffisantes et les prix
raisonnablement proches d’'un méme produit impdesé,lois tres protectionnistes seront édictées, sur
I'exemple des pays asiatiques, pour interdire lomation de marchandises similaires.

On laissera a I'investisseur le libre choix de eggloitants, qu’il pourra rechercher dans tous les
pays limitrophes ou lointains. Certains pays ore tradition de production agricole plus développée
que d’'autres et ses ressortissants se retrouvdoomet évidemment prioritaires. Ces pays, comme le
Burkina, déja réservoir de main d'ceuvre dans lesenidies passée et qui a déja assuré le
développement rural de pays comme la Céte d’lvoseront utilisés comme vivier de jeunes
agriculteurs a associer a la production agricole.
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La notion de « voyager pour voir » ou, plus littéraent, « rester en brousse’ st une
caractéristique coutumiere de pays comme le Burkinadéja dans la tradition, aprés la
circoncision, le jeune garcon était poussé a ppeitdant quelques années. Ce voyage hors du
pays permettait au jeune d’acquérir de I'expérienleevoir ce que les autres font, etc.. Cette
caractéristique, liée au respect de la hiérarctoprp de I'ethnie mossi, a fait de ce peuple un
réservoir de main d’ceuvre obéissante et a bon mgrohr toute la période coloniale. Mais cela
a permis aussi a ce peuple de vivre de nouvellpérnces et de ramener des nouvelles idées
au pays, méme si le nivellement par le bas impaségpcoutume et le manque de capitaux ne
leur a pas souvent consenti de les mettre en peatiq

Lorsque vous travaillez dans cette région et quasvparlez dans un village d'une
technologie ou d’'un type de culture agricole, vpasivez étre certains que vous trouverez,
parmi la population, une ou plusieurs personneseguint déja entendu parler ou I'on déja vu,
ce qui facilitera grandement les échanges.

Cette curiosité innée du peuple mossi lui permatahcer bien plus vite que d’autres et lui
confére la capacité de comprendre et assurer gtilerinent la maitrise de toute nouveauté. Lui
donner la chance d’exploiter ses connaissances &tlenté a I'extérieur de son propre terroir
serait I'occasion de provoquer facilement un boentedoroduction agricole.

Je sais que ces propositions peuvent horripildéaices. J'ai beaucoup réfléchi. Il s’agit de sauver
un pays et toute une région, non de mettre en plagerogramme d’ajustement structurel qui sera a
répéter tous les trois ou quatre ans et ne concgroee petite couche de la population.

Toutes le fois qu’on parle de nouveauté on se barndiliser une expérience déja faite en
occident, a la découper aux ciseaux pour, soi-tlisarsimplifier, et a la coller sur une région, un
village ou une population. Les experts ne viverd |gs situations et ne connaissent pas plus que ce
gu’ils ont étudié sur des textes écrits par d’aueperts qui n'ont pas vécu les situations réelles
cadres africains étudient en occident sur desdgxdadus par les experts... et le tout se mordéae

" « pa weogo » en langue moore
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8. LA BROSSE POUR LE DOS.

En Occident on trouve désormais dans tous les swgpehés, alors qu'il y a quelques années |l
fallait chercher cela dans des boutiques spéceajséne brosse a long manche qui sert a se ftetter
dos lorsqu’on se douche.

Au Burkina Faso, quand on se lave, on appelle gueigpour se faire frotter le dos. Cela est
tellement commun qu’un proverbe a été créé sue aattion : « si tu appelles quelqu’un pour te
frotter le dos, commence par te laver la figur8a signification est que si tu demandes de I'amle p
guelgues chose, commence par faire ce que tu peaxt@s propres forces.

Cette différence ne signifie pas, comme on pounw@itre suite a I'analyse superficielle qui est
souvent faite, que ce peuple est plus « socialisie qu’il est moins « attentiste » que les gens@’
guelcongue zone de l'occident.

Il est vrai que les peuplades sahéliennes en démétdabitude de travailler en groupe, mais cela
n'est qu’'une « socialisation obligatoire » provogugar la nécessité de regrouper les forces de
maniere a pouvoir faire face a I'environnement tréstile. Il s’agit d’'une méthode de survie.

Un peu comme, dans un autre contexte, le mouvecoapteratif italien a pris une grande ampleur
dans les années cinquante. Tout simplement paree leg exonérations fiscales étaient tres
importantes et non parce que les Italiens étaiéatd¢ coopératifs » !

8.1 LES HABITUDES INDUITES.

Si vous prenez une usine comme FIAT en Italie et\ipus payez ses 150.000 ouvriers pendant 3
ans sans que ceux-ci aillent au travail, penses-qoie, apres ces 3 ans, tous les ouvriers reprgndro
facilement le chemin de 'usine pour avoir un galai la fin du mois ? Il est évident que non.

En Afrique subsaharienne (et non seulement) noasmsavpendant plus de 30 ans, utilisé la
formule « tu ne sais pas faire, je vais faire pléee ». Il n’en faut pas plus pour que les pojuhast
se sentent incapables de prendre en main leurraatesiitendent patiemment ce qu’on fera pour eux.

Cette situation de fait qu’on retrouve dans biervitlages et aupres de beaucoup de populations,
est « confortée » aujourd’hui par :

a) Des pouvoirs publics peu enclins a ce que tout éede soit informé sur ce qui se passe

ailleurs.

b) Un systeme scolaire qui favorise ouvertement ledest générales ou littéraires et utilise un

corps enseignant non formé a ce faire.

c) Le «péché du colonisateur » qui, plein de remgpdsse se déculpabiliser en ne demandant

pas du sérieux dans les réalisations.

8.1.1 LES POUVOIRS PUBLICS

Je n’'ai pas d’écho de requétes auprés des bailleufends pour des programmes nationaux de
télévision satellite ou autres formules de propagatt diffusion de I'information.

S’agit-il d'un oubli, d’'une volonté de ne pas fapasser I'information, d’'une maniere de maintenir
une certaine désinformation, d’'une incompréhendmita valeur de I'information ?

Il est vrai que I'Etat doit garder la main sur Ilesrvices essentiels a la population. Il serait
impensable qu’un privé puisse avoir le monopole I$oformation ou d’autres services essentiels
comme l'eau ou I'électricité. Pourtant les deux@xtes sont bien visibles par ici et par-la. L’Etait
accepter de gérer ces services « a la maniéreseataur privé mais doit en garder le contrdle pour
éviter les abus du « tout privé » qui ne tiendrainpte que des bénéfices a tirer.

Les pouvoirs publics sont souvent peu enclins @gec que tout le monde soit informé sur tout,
ils préférent généralement « filtrer » cette infation. En ce faisant, ils ne font qu'éloigner déas
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temps et intensifier dans la maniére la réactiopeliple. Plus ce retard est important dans le tenps
dans la méthode plus la réaction sera violente.

Méme quand le pouvoir est dans les mains d’un gstitpe de personnes physiques il est difficile
de comprendre pourquoi ils ne permettent pas lsgo@sde cette information qui ne fera que peser a
terme sur la plus ou moins forte mobilisation dupge.

Un proverbe dit « on ne peut pas s’enrichir soi-mé&ans enrichir le village ». Méme quand le but
du pouvoir est simplement de s’enrichir, le fait darder le peuple dans lignorance et la
désinformation se traduit a terme et forcementusaappauvrissement de ceux la méme qui voulaient
la richesse.

Il est essentiel donc de laisser passer touteofimétion. Les pouvoirs publics pourront aussi
passer la leur en laissant au peuple, qui peuttétditionaliste mais pas stupide, d’en juger. Les
pouvoirs publics pourront ensuite démontrer la éatd I'information qu’ils transmettent a travers de
actes qui la traduisent en pratique. Le peuplerenaoe fois en jugera.

« De I'eau pour tous » est ce que cela correspdadérité.

« La santé pour tout » est ce que cela se réglgiement en pratique.

8.1.2 LE SYSTEME SCOLAIRE.

Le systéme scolaire actuel défavorise tres clainert@it métier manuel. L'exemple le plus net,
méme en Europe et plus particulierement en Frastejue, arrivés en classe de troisieme, ceux qui
ne s’en sortent pas sont orientés vers des étadesitjues. En Afrique, cas du Niger par exempte, il
sont aussi orientés vers I'école normale pour devestituteurs.

On en parlera plus loin mais il me parait norma gala se passe ainsi. En effet le secteur privé
n’est absolument pas partie prenante de I'écolda@se a des fonctionnaires la proposition sélecti
du choix du cursus scolaire d’un individu. Or undtonnaire ne connait bien que son secteur, celui
des fonctionnaires...

Si par contre le secteur privé était un partend@d’école dés le primaire, on pourrait peut-étre
déceler a I'avance les capacités de I'enfant etelder beaucoup plus facilement. Pour ce faire, il
faut que les matiéres «techniques » (dessin, tdohie etc.) soient considérées avec la méme
importance que le frangais ou l'anglais. Pour lemmaot ce n'est certainement pas le cas! Jai
rarement vu des parents se préoccuper pour I'absdad’enseignement de technologie au collége,
alors qu’on fait tout un probléeme de I'absence damseignant d’anglais! Cela pare qu’'on a été
formés a une société de fonctionnaires. Rareslesmays, méme européens, qui on mis en place un
systéme scolaire qui préconise I'existence d’éctédelniques des le début du college. Et de toutes
facons comment découvrir les capacités, I'habilué l'intérét d’'un éleve au collége quand
'enseignement de la technologie n’est pas congidéa juste valeur ?

Pourquoi ne pas engager un travailleur (médeciombpier ou blcheron) pour démontrer les
qualités de son métier ? Non seulement par unt\dsi trois jours dans son atelier mais par awssi p
I'artisan méme qui viendra a I'école et fera soarsavec I'enseignant de la classe !

Il en est de méme de I'’éducation civique, qui nedas partie des « vraies » matiéres mais est un
simple plus ajouté par ici et par-la. On s’étonnapaés d’avoir des éléves trés intelligents mais
bandits.

Il existe pourtant des solutions comme par exemplétre d’études a points ou toutes les matieres
ont la méme importance, du dessin a I'éducatiorsigfoye, de I'éducation civique aux mathématiques.

Quand, a la mi-collége, on aura vu les préféredaas éleve, on l'orientera vers le secteur ou il
exprime mieux ses capacités.

8.1.3 LE PECHE DU COLONISATEUR.

Il faut se demander si le fait qu'un sérieux né pas demandé dans la réalisation des projets de
développement est un péché voulu ou inconscient.

75



Devant certaines aberrations on est bien obligésedeoser la question. Des réalisations mal
faites, des projets inexécutables mais quand mémaedés, etc.

On invente des procédures qui ne servent qu’a cdebe indélicatesses ». Tout le monde le sait,
mais personne n'ose le dire !

Il est vrai qu’'on « doit » a I'’Afrique ! Mais il éyrai aussi, comme me disait dernierement un ami,
gue si nous nous asseyons discuter, le « systameva pas nous attendre. Il nous faut courir vite
pour le rattraper et quand nous l'aurons atteqtré atteint alors la nous pourrons nous asseair po
discuter a qui est la faute.

Pour notre part, européens en général, nous avuomisi aune politique d’'assistanat tellement
gratifiante que nous I'avons maintenue des dizadiaenées. Nous avons maintenant introduit les
notions de « participation » de « choix par leséfiéraires » pour nous donner bonne conscience. On
amuse la galerie mais par derriére il s’agit totgaliassistanat.

Un partenaire est quelgu’'un avec qui on discutenggat bénéfices et non « lutte contre la
pauvreté ». La vraie coopération, celle qui pemaete lutter contre la pauvreté, se réalisera qoand
ira voir le partenaire et on dira « vous m'avez dedé des pompes, moi je vous les donne et je les
installe, que me donnez-vous en échange ? Je pmuxed gratuitement 50 pompes pour faire la
publicité mais pas leur installation ». L'instaitat peut étre payée en argent ou en nature mais doi
étre payée. Le partenariat c’est quand chacun oetjge chose et les deux s’enrichissent, sinor c’es
de l'assistance.

Tout cela est t il vrai ou s’agit t il d’'un grankétre ou tout le monde trouve son compte sauf le

paysan pauvre ?
Pourquoi le développement ? c’est quoi développer ?
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8.1.3.1 LAPIPEET LA FILLE

La femme d’un villageois accoucha d’une fille ehsoari voulu I'appeler « Haba »
("® tout en cachant ce méme prénom & tout le monde.

Il affirma ensuite que quiconque aurait deviné fai yrénom de la fille il l'aurait
eue en mariage.

Les années passeérent, la fille était en 4ge deag®ninais personne n’arrivait a
trouver le vrai prénom.

Un jour, pendant que les paysans du village cuéivtaun champ de mil, un étranger
passa a proximité en fumant sa pipe. Voulant sd&ugnavail des villageois, I'étranger
s'approcha et demanda a un des paysans de lur peétedaba »'9). Il lui laissa sa
pipe a fumer et commenca a cultiver avec les auitiegyeois. Au bout de quelques
metres, sa daba accrocha une racine et se casddétetnger, étonné et peiné, cria
« Haba ». Il avait prononcé le prénom de la fille.

Le pére de la fille se trouva alors opposé awagébis qui ne voulaient pas que la
fille marie un étranger. lls dirent donc a I'étrengyue s’il voulait la fille il devait
recoller la daba et la rendre dans I'état ou d¢lé uand il I'avait prise en main.

L’étranger réfléchit un moment et aprés dit aulagois qu'’il était d’accord mais,
pendant qu'il recollait la daba, le villageois cavait fumé sa pipe aurait d0 alors
remettre la fumée qui en était sortie dans la pipene.

Les villageois reconnurent alors la sagesse detiger et accepterent qu’il marie la
fille.

8 interjection signifiant I'étonnement devant urt fai
™ Sorte de houe courte avec la quelle il faut selmuau sol pour sarcler ; elle est construite aweefourche de branche d’arbre, un
cOté étant laissé long pour servir de manche trBacbté ne dépasse pas les 15 cm et sert a )enficpartie en fer
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8.2 L'HOMME SOCIAL ET LE DEVELOPPEMENT

8.2.1 L' HOMME SOCIAL

L’homme est par essence un étre social, il vit @mmunautés plus ou moins nombreuses sauf
dans des rares exceptions.

Le fait de vivre en groupe impose des régles conesiul respecter pour assurer un certain
équilibre et la survie de I'espece. Oui, parce géagetiquement, il s’agit bien de survie de I'egpet
non de clauses morales, religieuses ou autresjaregeres ayant été inventées graduellement pour
conforter le choix génétique primitif.

Dans certains pays ou le climat et les conditiand telles que seule une économie de survie est
possible, les régles sont plus strictes et lesibgestu groupe priment toujours sur les besoins de
lindividu.

On ne s’étonnera point donc que, dans certains, gaysas de grosse disette, les premiéres a se
sacrifier soient les trés vieilles personnes gfuiseront de s’alimenter. Les deuxiémes a étre feggri
seront les petits enfants qui ne peuvent pas erg@er convenablement la société. Du point de vue
de nos sociétés occidentales riches cela peuttigated crime abominable. Pourtant, méme dans nos
sociétés traditionnelles, ces regles étaient plumoins les mémes, sans arriver aux exces de Sparte
dans la Gréce antique ou les nouveau-nés étaienggsd dans le I'eau froide de maniere a ne
permettre la survie qu'aux plus robustes.

L’écart entre nos sociétés occidentales riches et I'Afrique pauvre devient de plus en plus
important quand, en utilisant le méme exemple ci-dessus sur la disette, on considére qu’on
n'enfante plus suffisamment pour assurer le renouvellement de I'espéce. L’enfant devient
donc l'objet de toutes les attentions possibles et imaginables, méme de fagon inconsciente
et... génétique. En méme temps, la peur, encore une fois génétique, de la disparition de la
race, encourage les épisodes toujours plus fréquents de racisme et xénophobie.

Dans la société africaine pauvre, ou I'agricultaceupe encore plus de 70% de la population, le
nombre d’enfants doit étre important. D’'une paré gnosse fraction d’entre eux, parfois 50%, sont
emportés par les maladies avant I'age de 5 ar$atire part, 'agriculture, pas du tout mécanisée,
requiert énormément de bras.

Dans certaines coutumes du Burkina Faso, c’étaient les vielles femmes qui tenaient le
compte de I'age des enfants. Or, le mariage d’une fille ne peut se faire que quand celle-ci
a 17, 19 ou 21 ans. En cas de disette ou quand la famille considérait ne pas avoir assez
de bras pour les cultures vivriéres de I'année en cours, les vieilles femmes diminuaient ou
augmentaient a plaisir 'age des filles pour éviter leur mariage et s'assurer des bras
supplémentaires aux champs.

L’homme est donc un étre social. Malheureusementdios groupes de pouvoir tentent, et tous les
moyens sont bons, de tout détruire pour gardec@bére ce méme pouvoir sur le monde. lls ne se
rendent pas compte qu'’ils signent ainsi la condaimma mort de leur méme race.

8.2.2 QUEL POUVOIR ?

Cela a commencé dans les siécles passées ave@larrejui, a ses débuts, n’'avait qu’une utilité
«explicative » de la race humaine par rapportradé et servait a unir un peuple, les états n’apast
encore de limites géographiques ou |égislativeisescr

Vous étes des pécheurs et nous sommes les seulsletenant du pouvoir, prétes et rois, a
pouvoir vous délivrer de vos fautes.

Dans les états modernes et avec la prise de conscide sa propre existence en tant qu’étre
humain, la religion a eu de moins en moins d’engpsigr le peuple qui se sent donc libre de gérer ses
propres affaires. Des lois permettent de réglemetdsjours plus précisément les actes. Des
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structures sociales affermies jugulent, parfois méplus rigidement que la religion, les
comportements.

Les groupes de pouvoir devaient donc trouver aitose pour garder 'emprise sur le peuple.

On a ainsi trouvé des alliés pour garder le « systé dans les mains de quelques personnes ou
groupes : I'économie et 'administration. L’'un n& pas sans l'autre.

On commencera a penser ici que mon esprit « arséechiprend le dessus alors que je considére
en réalité la présence de I'Etat comme une nééesgile pour la survie. Mais je pense aussi
fondamental que I'Etat ne tombe pas dans les nmdgnguelques groupes et il est donc vital qu'une
prise de conscience collective empéche cette eenplés quelques-uns uns sur tous. Il n'est pas
question ici de systémes de pouvoir. L’'emprise @djtoupe sur tous est certainement une réalité dans
un régime totalitaire mais peut étre réalisée admss une démocratie quand celle-ci ne peut pas étr
contestée ou modifiée par le peuple, ce qui estak méme dans certains Etats occidentaux et
modernes.

Ces pouvoirs dits démocratiques utilisent I'écoreetiI'administration pour parfaire leur emprise
et leur domination sur le peuple.

Une contestation ou une révolution ne sont pluorare du jour dans ce nouveau siecle. Non
seulement elles seraient vite jugulées par le poumais elles sont désormais « hors la loi » méme
dans I'esprit de la plupart. Le pouvoir nous a hads a bien vivre, avoir assez a manger, aller en
vacance, se prélasser... du moment que nous respéesoregles.

Par contre des petites actions groupées ou lesartenpents peuvent lentement faire changer les
choses. Les disparités énormes qui existent emtnend et le sud indiquent clairement que si teut |
monde était plus « informé » cela pourrait fairaraer les choses.

Nous tous nous affirmons qu'il faut aider les pa&asvrMais pour aider réellement les pauvres il
faudrait que nous soyons moins riches, ce qui iffstilément acceptable sauf si cela pouvait nous
convaincre génétiquement qu'il s’agit de la seué@re pour sauver I'espéce animale « homme ». Il
en est de méme pour lutter contre les pouvoirdigtabqui gouvernent le monde.

Le terrorisme est peut-étre I'expression d’'un ebdl, d’'un pouvoir qui lutte contre un autre ou
d’'une insécurité psychologique mais il ne résoymdrsile probléme. Dans ce cadre il n’est pas inutile
de rappeler qu’encore une fois c’est souvent lgio#l qui est invoquée pour justifier des actes de
mort, alors que la religion, pratiquement toutesrkdigions, sont un hymne a la vie. Dans d’auéi® c
c’est un désir d'autonomie ou de se prendre engehgui est mis en avant mais la violence est
toujours le fait d’'un groupe qui n'a pas su ou pettne la majorité de son c6té. Cette majorité qui s
complait de sa propre situation et ne voit pas s que la porte de sa propre maison. Quand
jaffirme que je ne fais rien contre une autre pare et je ne m’'occupe que de mes affaires a moi, e
ce méme moment je suis contre mes voisins et yaitla & la destruction de la société comme un
terroriste. C’est plus lent mais ¢a tue quand mélaearticipe en effet a consolider les groupes de
pouvoir qui gouvernent le monde et je les laidsees d’agir a leur guise.

Oups! La je suis hors sujet! Non, pas tellememtisnon pourra en reparler. Revenons a
I'économie et a 'administration.

Nous sommes g@érés par ces «incompétences » g&nérdllus particulierement ces
« incompétences » gérent certaines parties du glalmn veut garder sous contrble. Je sais que je
deviens ici tranchant mais je ne peux pas croire gos instances dirigeantes ne se rendent pas
compte que, par exemple, le développement desgiagains ne peut pas se faire de la maniére que
nous le faisons. Je ne peux pas croire qu’ils mergapas qu’en agissant ainsi cela ne marchera
jamais ! Sinon ils seraient imbéciles. S’ils netspas imbéciles ils sont donc complices ou, encore,
une fois, tres mal informés.

Quelques voix se lévent pour critiquer, la mienaenp d’autres. Trop peu pour servir & quelque
chose.

Les sociétés privées occidentales reconnaisserdléar de I'expérience et engagent dans leurs
groupes des personnes qui savent faire leur tragag trop regarder aux titres d’étude. Ces mémes
sociétés ont donné le feu vert & une troisieme @o@ou les grandes usines avec 50.000 ouvriers
laissent la place a des milliers de petites urdtése dizaine de personnes, chacune tres spéeialisé
dans une opération précise.
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Les instances dirigeantes des états ou operensamétés pronent exactement le contraire en
Afrique ! Cela a de quoi étonner et surprendre !

On envoie des experts en gestion qui n'ont jamais géré ou des consultants en crédit qui n’ont
jamais prété de I'argent a personne. En Europeeodamnerait jamais la responsabilité du secteur
crédit d'une banque a quelqu’un sans expériencere®auvera cette personne dans une position de
sous-fifre en attendant qu’il acquiére I'expérienéeessaire a gérer le secteur.

En Europe on appuie le secteur privé en passamtgsastructures privées. En Afrique on appuie le
secteur privé en aidant les Etats... Mettre en pldes politiques d’appui au secteur privé ?
Actuellement le seul et unique appui serait dditiier la paix ! Certes il faut fixer des réglesisna
pas plus. Comment fixer ces regles si ceux quirdiddes étudier n'ont aucune expérience concrete
de secteur privé ? S'ils n’ont jamais vécu en tar privés ? Un fonctionnaire ne pourra jamais étre
réellement au courant des problémes si ce n’esba@ropre secteur, I'administration.
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